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0 


وما مَدْر تقس مادا 


الإهداء 


إلى والدي ووالدتي 
وفاء وعرفانا ... 


... ذلك الطفل الذي يغئفي وجع انكسارات الروايا 


وتنتابت لغث ألكياع ... فيستطيك 
وينث خبرا باننظار 
... اللاببيع 


المقّدمة 


لا مجال لتسويغ القصور العلمي ي التعاطي مع الدراسات المستقبلية 2خ 
العراق والعالم الإسلامي  .‏ وقت يفترض فيه أن تشغل تلك الدراسات 
الجانب المهم من كتابات الباحثين لمساسها بالأبعاد الانسانية والعلمية 
والاقتصادية المستقبلية للانسان .خاصة كان أم عامة ؛: وكان يتوجب أن 
تمثل هذه الدراسات الخطط نصف القرنية أو ربع القرنية سيما ما يخص 
الدول النامية منها . إلا انها بقيت حكرا على مبتكريها فكرا وسلوكا لمدة 
طويلة وبأساليب مختلفة 

وتبرز صلة الدراسات المستقبلية بالواقع من انها ترتيط بالواقع الحالي 
والمستقبلي فهي تشير الى ضرورة تحويل واقع البحث العلمي المعاصر وتوجيه 
عنايته إلى الدراسات المقبلة أو المشكلات التي لم تنقجر بعد (البعدية ) أو 
المحتملة الانفجار ومن ثم فالبحث هنا يستثمر فكرة الترويج لأهمية هذه 
الدراسات بالإضافة لعنايته بالقضايا الواقعية الحالية والمتبلة وبشكل يتصاعد 
و حجم الكم المفروض من التحديات 

ونحن هنا لسنا بإزاء إيجاد الحلول المؤقتة لقضية مؤقتة بل 2# محاولة 
مناقشة الأسس العامة لإيجاد الحلول المهمة شبه الثابتة لقضايا مهمة شبه ثابتة 


يتم من خلال 


إؤ. مقترضة ٠+‏ وعدى نه 
تناول المشكلات المتعددة . 

إن آهمية البحث وفائدته 4 هذا الجانب من الدراسات يسوغه ندرة 
البحوث والدراسات التي تعنى بالمستقيل العربي و العراقي بشكل خاص ٠‏ 
ويقابل ذلك تفوق الفكر والسياسة العالميين (على نحو ما ) خ التحكم بزمام 
الآمور والسياسات والبلدان ٠‏ بل ان الآزمات التي تختلق آخيانا ل كثير من 
الدول سببها مراكز الدراسات الإستراتيجية والمستقبلية وهو ما مكن تلك 


الدول بأذرعها (مراكز الدراسات ٠‏ التخطيط ٠‏ العلوم ٠‏ الاقتصاد ) من 


السيطرة على البلدان وتسخير مقدراتها وال لى غقنولبا وخيراتها 
»ويمكن الاستنتاج ان البحث يحمل جملة من المعطيات المهمة يمكن ان تفسر 
جانبا حيويا من استشراف التقادم من الأحداث والتحضير له . 


ويعرف ان العلوم المستقبلية تسعى إلى تبيان و توضيح المناهج التي 


يمكن الاستفادة منها ‏ تلك الدراسات الأمر الذي يشير إلى علوم جديدة 


يالإضافة إلى مناهج جديدة أيضا و امعطم رض ريد 7 احة الفكرية 
العراقية والعربية والإسلامية 
ومن هنا - من امتهان وتطبيق وتيني ومعارسة صنعة الدرس المستقبلي 


- ا يكن التعلان الفرص المناسية بوساطة منهجيات متطورة ومعاصرة 2 


الدرا بة للتطور والتجديد والتنظير للاصلاح اله قديم 
البدائل المختلقة التى تساعد ف البناء المادي والمعنوي للإنسان والا. 
وك الحقية ٠‏ لا يمكتنا فهم الدراسات ام تقبلية بمعزل عن كونها 


علما أولا ثم لا يمكتئا افتراض ابتعاد الدراسات المستقبلية عن العلوم المختلفة 
ثانيا 


اعتقدت بشكل عام ان بامكاني المساعدة يالحث آو التوضيح 


والاشارة على ممارسة التفكير المستقبلي بشكل فكري وعلمي ( تنظيرا 


وتطييتا ) ريما لت 


ن البداية ليس فقظ الى تنشيط الدراسات المستقبلية 2خ 
العراق بل ومزاولة الفلسقة التطبيقية علها تعمل على إصلاح الواقع لان 
الفكر الذي لا يصلح واقعا انما هو فكر ينتعي إلى عالم الترف ٠‏ 

ومع اقتراب الذهنية العراقية - بسيب النكبات والمعوقات المتكررة - 
من التفكير البسيط المرتيط يزهد العلموج والتخطيط والاستفناء عن 
التفكير بالقد بطريقة طموحة . فقد قاد ذلك إلى سطوة الجانب العاطقي 


الشخصية العراقية كما آدث الحاجات المحدودة إلى الاكتفاء القسري ومن 


ثم الاقتراب من التاريخ و العبرة والسلوك المتصل بالماضي فقط ( مع ضرورتهما 


و أهمية إحرازهما مغا ) ولكن ذلك ل 


يعني ان القاعد الث 

يفهم الفكر المستقبلي على وفق الأسس الحداثية المعاصرة فالخلل متا وكما 
أقول دائما باللفكر العراقي . كما هو خلل الكثير من اللفكرين - غير 
الواقعيين - فالكثير من هؤلاء المفكرين اجتنبوا الواقع ونظروا بطريقة 
تبتعد عن تحقيق تطبيق عملي لأناسهم ٠‏ وما زال الشد والصراع مستمرا بين 
: التي تنتمي إلى الى العلماني والليبرالي 


0 حاب الأف كار الل 
وغيرهما وبين الأفكار التي تستند على التنظير والفكر الديني ١‏ وبش 
عام ادعي ان مؤضوع المستقبليات مهم لكلا الاتجاهين ؛ كما ان لا خلاف 
عليه من الجانيين 


وك الختام وددت توضيح وتبرير مسالة كثرة المصادر التي اعتمدت 
فيها على الروايظ المرتبطة بالانترنت او الشبكة العتكبوتية ؛ ومع ان فلسفة 
ب » إلا ان (اختفاء ) 


ني إلى الاعتماد على 


التبرير - غالبا- 


مواقع مهمة ومعروفة وموثقة أمدتني بالكثير من التفاصيل الدلمية المعتمدة 
وعندما اذكر لفظ اختفاء المصادر فللاشارة إلى ما يشيه التصرف القصدي 
من عدم ترويح او تداول تلك الكتب مع أهميتها . وعزائي ان الكثير من 
الأساتدة 4 العراق اخذ يهتم بالعلوم المستقبلية » ولي أمل ان تكون هذه 


الأوراق التي أخذت الكثير من الوقت والجهد نافعة لخدمة بلدي 


والحمد لله رب العالمين 


الفصل الأول 


التعريف بالدراسات المستقبلية 


التعريف 

الأهداف والأهمية 

الدراسات المستقبلية والعلوم 
مقاربات فكرتقنية 


التعريف 


يقال في اللغة (اقيل اليوم 


٠‏ صار آتيا غير بعيد .وتقيضه أدير عنه 
٠واستقيل‏ يعني اقبل نحوه ٠والاستقبال‏ و المستقبل و المستقبل جاءت من الزمان 
الآتي بعد الحال (') . وهي إشارة إلى ان اللفظة 


ى بما هو قادم بالقياس إلى 
زمني الماضي والحاضر (الحال) وقد وزدت لفظة المستقبل # القرآن قال تفالى 
(فلما رأوه عارضا مستقبل آوديتهم قالوا هذا عارض معطرنا يل هو ما 
استعجلتم به ريح فيها عداب اليم ) الأ 


اف 4؟) 


وينصرف الذهن يطبيعته إلى عالمين الأول هو الماضي وهو عالم غيبي 
ميتافيزيقي أيضا ٠‏ فالأحداث التي لاا تخص ذاكرتي سوف تبقى أحداثا 
مجهولة بالنسبة لي وهي مقاربة لصورة الجهل الحاصل للانسان بالمستقبل مع 
أنها حدثت وت الماضي ٠‏ بل ان المستقبل ربما يمكن استنتاجه لأنه لم 


يقع بعد + إلا ان قضاياه الثابتة وقواعده الحتمية تشير إلى إمكائية معرفة 
المستقبل . ومثال ذلك أصحاب الزراعة الذين لم يكونوا لينجزوا عملهم 


لو لم 


نوا من سقتوط المطر ء فهذه ال ى الثابتة هي المؤشرات التي نعرة 
من خلالها الأشياء والأحداث القادمة ٠‏ أو التي يمكن تغيير المستقبل على 
وفقها 

إن الاهتمام بالمستقيل تطور ليصبح علما وفكرا و الصورة الآخرى 
ل اللستغيلية” هق علهر كد 
ب المحتمل و الممكن و المفضل من المستقبل: بجاتب الأشياء ذات 


الإحتماليات التليلة لكن ذات التأثيرات الك 


لمفهوم المستقيل هي (علم المستقبليات آو "الدرا. 


يرة التي يمكن أن تصا 
حدوثها)(') 


كم االعدر زازه عالطا 


1 


وبالإضافة إلى الفكر والسياسة ؛ فان علم المستقبليات ‏ أطروحاته 


يقدم الدراسات الم 1 


كل فرع من فروع الاقتصاد والتجارة والزراعة 
والمياه والبيثة وغيرهاء وتحويل هذه الفروع إلى إستراتيجية يتم إذابتها ذخ 
إستراتيجية واحدة لخدمة مجال محدد (') . 

ويمكن تعريف الدراسات المستقيلية بجملة من التعريقات بالإضافة إلى 
التطبيق العملي على وضع معين : 
أؤلا :العلم الذي يرصد التغير ب ظاهرة معينة ويسعى إلى تحديد الاحتمالات 
لتطورها 2 المستقبل ٠‏ وتوصيف ما يساعد على ترجيح احتمال 
على غيره 9) . 
تفكيك مصطلح النص 
.4 النص كلمات مهمة وهي مفاتيح التعريف وغايته منها : 


المشكلة : تنامي العنف 2# بلد ما 


رصد حالة العنف # مجتمع معين . 


لرايظ نفاع ب نامعن 
د - .يفاعنة3 عط لانن العسظ عط آم برلسنى ع تمك اسل 


تن دقف م1077 مصاي سالا 


© تحديد الحالة والثوابت والمتفيرات 


ايم وقياس الاحتمالات الخاصة بالظاهرة 

من الاحتمالات يمكن قياس تطور هذه الظاهرة مستقيلا وأيضا من 
تحديد مفهوم العنف من اللاعنف . 

© الترجيح بعني تقديم احتمال على آخر والعملية بمجملها هي عبارة عن 
تنبؤ أو فكر مستقبلي . 

أمثلة أخرى لبعض القضايا + 

التغير كك منسوب المياه المالحة آو العذبة واثر ذلك على الشعوب . 

التخلف التكنولوجي ب الشرق ء أسبابه وعلاجه . 

ومن ذلك الانفجار السكاني ؛ الفقر ٠البطالة‏ ...الغ . 

ثانيا : بأنها ( مجموعة من البحوث والدراسات التي تهدف إلى الكشف عن 
المشكلات ذات الطبيعة المستقبلية : والعمل على إيجاد حلول عملية لباء 
كما تهدف إلى تحديد اتجاهات الأحداث وتحليل المتفيرات المتعددة 


للموقف المستقبلي: والتي يمكن أن يكون لبا تأثير عا أو 
الأحداث 4 المستقبل)(') 
مثال ذلك : 


© صناعة السيناريو المتسلسل الخاص بمعالجة حدث مهم 

»2 رسم الخطط المستقبلية لعلاج ارتفاع درجة الحرارة 

محارية التصحر وتقييده ؛ الأمراض الفتاكة , خطر الزلازل ...الخ 

ثَالهًا : يمكن تعريف الدراسات المستقبلية بأنها ( التنبؤ المشروط من منظور 
احتمالي وعلمي نسبي ) ”" 


اتعمد عبد القتاح الزكي ..الدراسات المستغيليا( سنظور تزيوي), داز المسيرة ,حا 


مقدمة ‏ الدراسات المستقلية: مفاهيم- اساليب- تطبيقات. القافرة. مركز 


مثال ذلك : 

استخدام الوسائل الرياضية والعلمية والاحتمالية للسيظرة على الأحداث 
من خلال الفرضيات العلمية . 

اغتراض الحرب العالمية الثالثة . 

© السكن كذ القضاء 


رابعا : (تخصص علمي يهتم بصقل البيانات وتحسين إتحسين العمليات التي على 
آساسها تتخذ القرارات والسياسات ف 


مجالات السلوك. 

الإنساني: مثل الأعمال النجارية والحكومية والتعليمية: والغرض من 
هذا التخصص مساعدة متخذي القرارات أن يختاروا بحكمة من بين 
المناهج البديلة المتاحة للفعل ‏ زمن معين)('). وهو ما يعني رسم الخطط 
وتحديد وتنويع البدائل والعمل على انتقاء الأفضل 

خامسا : هي محاولة علمية تتكامل فيها الدراسات 
الحاضر وتحليلها والتعرف إلى مجرى الحركة التاريخية من خلال 
دراسة الماضي و ملاحظة سنن الكون 


لمعرفة جوائب صورة 


٠‏ والانطلاق من ذلك كله إلى 
استشراف المستقبل وصولاً إلى طرح رؤية له" 

سادسا إن علم المستقبل هو العلم الذي يتناول الأحداث التي لم تحدث يعد 
وذلك خلال شب زمنية لم تحل بعد ٠١‏ وعندما تحل سوف تصبح 
حاضرا . ولذلك يختلف علم المسة 


بل عبن |4 


تفيل الآن المستتيل له 
يوجد إلا الذهن والخيال والخطط التي نرسمها له 


مركدن”) . 


؛ وهي أمور غير 


انظر الرايظ اله /يع لحرو ةل عجر عله واا راطا 
الاقتصاد ل الدراسات المستقيلية - مجلة بكلية التجار 
بالاقتصاد . حامعة صنماء .ع 16- 5ا زايط 

عه لثم نايع اع مامه مجح العم جرع د26 محعمو//اجرااا 


سابعا : ويمكن تعريف الدراسات المستقبلية بأنها منظومة الأقكار 


والنظريات الثي توجه نحو القادم من الزمان والأحداث بالاعتماد على ميدأ 
الاحتمال والترجيح والتوقع منطلقة من الحاضر على وفق آليات ومناهج علمية 
مدروسة تستند على العلوم الإنسائية كافة وتأخذ بنظر الاعتبار فلسفة التاريخ 


والمتغيرات الآنية ويمكننا من جملة التعريفات استنتاج الآتي : 


0 


ان هذه العلوم تتعامل مع المسائل النسبية كما انها تحاول تحويل الأمور 
النسبية إلى مسائل شبه يقينية . بوساطة جملة من القوائين العلمية 

انها تتعامل مع الاحتمال المدروس لا الاحتمال العشواثي وتتعامل مع 
الافتراضات المرتبطة بأرضية واقعية . 

لا تتخلى العلوم المستقيلية عن مفردتين مهمتين هما الواقع والماضي 
لدورهما # مجال البحث المستقبلي ٠‏ وهذان البعدان يمدان البعد 
المستقبلي يمادة مهمة تساعد على حل الأحاجي والألغاز الطبيعية 
والإنسانية . 

الدراسات المستقيلية ضفة الاخترازية :ولا تعتمد مفاهيم الانتقائية 
إلا من خلال تنوع الخيارات المطروحة .على ان تكون هذه الخيارات 
مرتبطة بالواقع أو بالافتراضات المقيلة المستندة إلى الواقع . 


ومن دون شك فان علم الدراسات ١م‏ ة يحاول وصف المستقبا 


ورسمه و تقنينه وتحديده بوساطة الحاضر وبادواته البيانات الدد 
والتقديرات العلمية واستقراء الاحتمالات على وفق آلية منطقية ورياضة 
معقدة ويهتم ببناء الآأسس الشكرية المستندة بشكل لا جدال فيه إلى 
المغطيات العلمية لتمكنه من الاستحكام والتثبت من معلوماته التي 


تخص الظاهرة المراد استبانتها أو استشرافها أو سبر آغوارها 


أهمية الدراسات الستقبلية 
تنقسع أهداف الدراسات المستقبلية على نظرية . علمية ( تطبيقية) 
أو تنقسم على آهداف بعيدة أو قريبة أو أهداف أساسية وثانوية بحسب أهمية 
الموضوعات المطروحة . و يمكن القول ان ك2 دراسة المستقبل والمستقبليات 
فحاولة لاستنهاض الواقع الفكري العراقي بشكل خاص والإسلامي بوجه 
عام .تلك الدراسات التي تشير إلى ضرورة التخصص 4 البناء الصحيح من 
جميع الجوائب المادية منها والمعتوية . ولان ذلك يك اقل التقديرات يمثل 
مواكبة للبحث العلمي الذي برعت فيه الكثير من الدول الثامية قضلا عن 
المتقدمة :كما انه يمثل موضوعا جديدا يضاف إلى المكتية العراقية . 
إن العلوم المستقبلية تسعى إلى تبيان و توضيح المناهج الني يمكن 
تفادة منها الدراسات الأمر الذي يشي 
إلى مناهج جديدة آيضا وهذا كله يعني تحريك الساحة الفكرية العراقية 


والعربية والإسلامية 


الا. 


ومن هتا يمكن استغلال الفرص المناسبة من خلال تلك الدراسات 
للتطور والتجديد والاصلاح الفكري وتقديم البدائل الفكرية التي تساعد ف 
البناء المادي والمعنوي للإنسان والآمم . كما ان ذلك يعبر وبجدية لا شك فيها 


يرنامج ثايت يعنى أو يتبتى العناية بقياس القدرات الوطنية للتهوض 


بل وتحديد آلية النهوضى . بل وإعداد وتنمية وتربية جيل من المذكرين 
على كتابة البحوث المستقبلية وهذا الجيل الجديد عليه ان يحمل على عاتقه 
ويتحمل التفكير و التنظير والتخطيط والبثاء . 

ومن الأهداف التكنيكية المتعلقة بهذا الجانب فان البحث والعمل 2 


علوم الدراسات المستقبلية يشير إلى تحريك الخيال الافتراضي والتخطيطي 


والحيسي السك 


ى الباحثين كافة . بالإضافة إلى التنمية التى ت 


ايثة لهذا النوع من الدراسات فان دراسة المستقبل تعني مواجهة الأزمات 
وايجاد البدائل وتلالك الأخظاء ويناء القدرات والإعداد المهم للأخدات القادمة 
ان البحث ف هنذا الصف من الدواسات يجب ان يستفل ليكون 
ناولة لرسم الصورة المستقبلية للبلاد على وفق الأسس البحثية والأكاديمية 
الصحيحة التي يمكن للباحث من خلالبا ان يقدم التخطيط الأنسب والأقوى 
والأكثر ديمومة ومصداقية .لكي تصدق فكرة ان لدينا مجاراة وروح 
تنافسية للبحوث الحداثية التي تستقطبها مراكز الدراسات العالمية اليوم 
.وسيقوم ذلك بكل تأكيد بإيصال رسالة إلى صانعي القرار السياسي 
وغيرهم بضرورة تبني النتائج العلمية المدروسة وان هذه النتائج ستتمكن من 
تقديم الصورة الحقيقية لقراءة الأحداث المقبلة وتفعيل التنمية المتوخاة للبلدان . 


وأود الإشارة هنا إلى بعض المفردات التي تمثل ما يقترب من تأكي 
أهمية الدراسات المستقبلية بالإضافة إلى دعم وإسناذ ميادئ وآهداف تلك 
الدراسات ومن ذلك : 

1 التدرب ملى رء ال يناريو الفمت ي وال ياسي والاقت ادي والخطط 


المستقبلية كْ كل الاتجاهات والاختصاصات ومنها الجائب السياسي 


والفكري والثقالخ والإداري والاقتصادي .مما ب 


المنظم الصحيح ويمكن اعتماد هذه الأفكار بشكل صفة تستمر 
بالتطور للوصول إلى أفضل النتائج والغرارات الخاصة بالعراق على 
سبيل الخقال , 

”.0 تنمية مفهوم ايجابي عن الوقت والزمن ٠‏ وتنمية الخيال والمغامرة 
اللحسوية ؛ والفكر الناقد (!) 

١‏ دمج مفهومي النظري والعلمي ب العلوم من خلال الاستعانة بالبيانات 
والتجارب المدعومة بالفنكر النظري و استيعاب القادم من التغيرات 


بوساطة التصور للوضع المستقبلي ٠‏ لعقدين أو ثلاثة عقود. ويشمل 
الأهداف والمصالح والمتبنيات والإعداد لبما 


4. تحديد القدرات اللازمة لإنجاز أي مسار مستقبلي: وحساب النفقات 
اللازمة والمخاطر وتحديد الآليات اللازمة للتنمية التي ينيفي أن تشمل 
أهدافا معروفة علمياء وتطوير الخبرات العلمية # مجال إدارة المشاكل 
المعقدة. 

ف ١‏ التركيز حة رامعل اند ختلف القظاعات الخاصة بالبا 
لنتمكن من تحقيق الأهداف المختلفة بشكل فعال . 

+. لأن العناية بالدراسات المستقبلية تعني التنبيه على المخططات 
الاستعمارية للسيطرة على البلدان ٠‏ فيجب على هذا النحو اعتماد 
حطس الحالات الطارثة و المحتملة . 

7 تنمية العقلية التي لتغير وتتحكم ‏ مساراتة الذي يؤدي إلى 
[كرك الندياة واستمرآره) (01 

8 تأصيل وتأسيس لمفهوم الزمن والتاريخ عند العرب وربط المستقبل 
العربي بالبوية الحضارية وفلسفة التاريخ (2) 

ذ. استثمار التزاث الإسلامي . وعدم تبني القطيعة معه فيما يتعلق 
بالدراسات التي تستند إلى حداثة وأصالة على مستوى الأفكار 
واللشاريع 

1- افاروق عبدءفلية . احمد عبد الفتاح اْركني - الدراسات اللستظبلية( منظور تزبوتي). ض + 

'2 - شاكر مصطفى. البوية الحضارية .مجلة الفكر العربي المعاصر. عدد ١١‏ ؛ بيروت 


الدراسات المستقبلية والعلوم 
مقاربات نكرتقنية 
السؤال الذي يفترض تناوله .هو هل يمكن وصف الدراسات المستقبلية 
يمقهوم العلم 5 
المواصفات منها التراكمية والتنظيم والبحث عن الأسباب والشمولية واليقين 
والدقة والتجويد .اما العقبات الثي تعترض مفهوم العلم والعلمية فهي 


يصف فؤاد زكريا كك كتابه التفكير العلمي العلم بجملة من 


٠الأسطورة‏ والخرافة والخضوع للسلطة والشهرة والرغبة والتمني وانكار قدرة 
العقل والتعصب .)١(‏ 

ولعلنا ستكتشف #4 المباحث القادمة وعند تناول المباحث القادمة ان 
الكثير من هذه الصفات تعد سمة أساسية للدراسات المستقبلية ٠‏ التي تعتي 
ان التراكمية إنما هي ( كم المعلومة ) التي ننظر على أساسها إلى معرفة الغد 
اما التنظيم فان ارتياط مفاهيم الإدارة والتخطيط والتنبؤ المبني على القياس 
والاستقراء ووضع الفروض العلمية وبناء السيناريوهات المتسلسلة ما هي إلا 
إحالة إلى علم منظم افتراضي 

إن الدراسات المستشبلية تحمل صقّة العلم بسيب : 
اعتمادها للمتاهج العلمية المهمة كما ي المنهج التحليلي والاحتمالي 
والحدسي والاقتراضي 1 ' 
استخدامها للأدوات العلمية مثل الاستنتاج والتحليل والمقارئة والقياس 
والمنطق يضاف لذلك الالتزام بالموضوعية 
وجود الغاية التي تسعى إليها تلك الدراسات 


استخدام وساثل المعرفة كافة مثل الحواس والعقل والحدس 


وك الحقيقة : لا يمكننا فهم الدراسات المستقبلية بمعزل عن كونها 
علما أؤلا ثم لا يمكننا اغتراض ابتعاد الدراسات المستقبلية عن العلوم المختلقة 


اثانيا 


آن هم 1 ات لا يتم من دون الجهود المهمة لمختلف العلوم : ومع 
هذا فان العلوم بمجملها اتكات على أساس ميتافيزيقي ب كثير من المسائل 
فهي تعتمد التخمين والحدس آو الافتراض بصورة عامة ؛ إذن فهي علاقة 
تشاركية وتناخلية مع بعضها البعض 

لبذا نلاحظ آهمية الرياضيات بالنسية إلى تركيب النتائج وتحليلها 
والإحصاء وكذلك المنطق فما يتعلق بالاستقراء والا. ٠‏ وهكذا يمكن 
القول بالنسبة إلى علاقة علوم السياسة والاقتصاد والاجتماع وعلوم الإدارة 
وغير ذلك . يضاف لذلك المناهج المختلفة التي منها الحدسي والافتزاضي 
والتحليلي ...الخ . والارتباطل والتداخل بين العلوم والفكر أو العلم المستقبلي 


صتعته الضرورة والحاجة سيما المرتبط بالمناهج التي تبين انها تفترض أو تنحو 


انحوا أو تنبا أو تشترط أو تتوقع وغيرها من الألفاظ ذات الدلالات الموحية إلى 
مسالة أو حدث مقبل 

ويرى د. ماجد فخري أنها (الدراسات المستقبلية) علم : استناداً إلى آنها 
تحوي موضوعا محددا معتيرا انها كائنا (لم يوجد بعد) ولكنه قابل للوجود 
الزمان المستقبا شافة الى منهج (التجربة والاختبار: من خلال خبرة 
الأجيال الماضية: الاستدلال والاستقراء. والتعميم) مما يؤدي إلى الخروج 
يأحكام عامة متماسكة منطقيا ( ). 


وهناك وجهة نظر مغايرة للياحث هائي محمد خلاف فهو يقرر أنها لا 
تمثل علما مستقلا 


وع المعرفة فيها غير محدد فهي (قد تتناول ظواهر 


اجتماعية وقد تتناول ظواهر طبيعية). كما أن فكرة الظاهرة التي تدرسها 


المستقبلية 4 بنيان المغرفة اذ أن المستقبلية يمكن ان تكون 
أن تكون منهجاً (0 

ولعل الباحثين يتغافلون عن مسالة ان أككثر التخمينات الفكرية 
والعلمية جاءت بنتائج مهمة بالنسبة إلى العلم والفكر كما ي حدس اليوتان 
اتهم أو الفلسفة الحديئة عند ديكارت وسواه . 
تحديدا مطلقا وقصدا مباشرا ٠‏ بل لم تكن تحمل صدقا وقرة مطلقة ولعلها 
قابلة للنقاش أو التغير فيما بعد » ومع هذا فقد نجحت وبنيت عليها كثير من 


الأسس مع انها كانت تخمينية . 

ويلاحظ ان من الباحثين من يدرج علم المستقبل ضمن مفهوم علم 
الاجتماع لا الرياضيات »على اعتبار انه يقود إلى مغارف دقيقة عن الإن 
وعالمه (). 


كما ان عدم الفصل بين الظاهرة الاجتماعية من ناحية: والتطور 
التكنولوجي من ناحية ثانية: يشير إلى ربط بين بعدين هما الدراسات 
المستقبلية الخاصة .بالتطورات التكنولوجية: و الخاصة بأثر التطورات 
المشار اليها على الظواهر الاجتماعية مع إيلاء الآبعاد السياسية 


التتكنوة 


هذه المسألة إلى تحول كبير ل مناهج البحث ذ 
٠‏ فآصبح الربط بين التقني والاجتماعي والتفاعل بينهما 
من يبن أسسس الدراسات المستقبلية. التي تركز أ كيفية إيجاد طرائق بحثية 


تربط بين التطور التقني والتطوز الاجتماعي المستقبلي ٠:‏ الذي تجلى بشكز 


المستقيلية بين المنهج العلمي و الفكر الشرقي . معلة السيلسة 


زايد تقلا عن العالمأوسي 
انلعج حمالملا 


التقنيات المعروفة مثل تقنية دلفي أو مصفوفة التأثير المتبادل 
ي لك أساليب الدراسات المستة 


وفيما يتعلق بالعلوم العسكرية أو السياسية فقد تنبهت المؤسسة 
العسكرية الأمريكية على جدوى الدراسات المستقبلية . وركزت 2# توظيفه 
لصالح الأمن القومي. وكانت القوات الجوية الأمريكية هي الأكثر اهتماما 
بهذا الموضوع: ولعبت مؤسسة راند (18380) من خلال جهود 0 الرياضيات 
الأمريكي أولاف هلمر (11611761 0131) دورا يارزا لا سيما ل التوسع 2 
استخدام تقنية دلفي ( ' 

وللدراسات التاريخية ارتياط: مهم بالدراسات المستقبلية .فقد عدها 
الباحث أحمد صدقي الدجاني عند تعريفها بأنها (امتداد للدراسة 
التاريخية...وهي تتناول بالحديث المستقبل من خلال النظر ‏ الحاضر والماضي 
... وهي محاولة علمية تتكامل فيها الدراسات لمعرفة جوائب صورة الحاضر 
وتحليلها والتعرف الى مجرى الحركة التاريخية من خلال دراسة الماضي و 
ملاحظة سنن الكرن. والانطلاق من ذلك كله إلى استشراف المستقبا 


وصولاً إلى طرح رؤية له وتتضمن هذه الرؤية توقعات يحتمل حدوثها استمزازا 
للحركة الني تحكم الواقع القائم: وبدائل وخيارات وآحلاما يجرى التطلع 
لتحقيقها بممارسة الفعل) () 


إن القيام بالدراسة ام 


3 يمو 


بالتركيز خ المستقبل؛ بل يتم النظر إلى الزمن بحلقاته الثلاث (الماضي 


| - حول تقنيات الدراسات المستقبلية. اتظر بالتفصيل: د. وليد عبد الحي ؛ الدراسات المستقيلية بذ 
العلا 


وليه عيون.اتراخش. الظينة الثآنية: +154.:من< وذ 


2- ععنبانةا . خعسايتا علطاستسادي5 عم عولف احصمكا لضن عامم] مان ع مفلط اح 
3436نم , 996 .6/7 0د ,28 فى 


3 - دب احمد سدفي الدجائي. الدراسة القازيخية و الستيلية يلا 


بي الإسلامي ؛ الصدر 


والحاضر والمسنتقيل) بشكل متوازن ٠‏ وبالقدر من الاهتمام تجري درا 
غلواهر الماضي 4 إطار علم التاريخ . ومن هثا تظهر أهمية العلاقة بين 


الدراسة التاريخية والدراسة المستقبلية؛ إذ تعد الدراسات المست 


من الأحيان امتداداً للدراسة التاريخية: فإذا كان علم ١‏ 


علل وأسباب للظواهر الاجتماعية الماضية؛ فان تلك العلل والأسباب لا تنطبق 
فقط على الأحداث التاريخية ولكن يمكن أن تفسر أيضا احداث ووقائع 
مستقبلية افتراضية ('). والتاريخ حدث تحقق اما المستقبل فهو حدث مفترض 
ولكن الأحداث نتشابه ولبذا فان العلاقة بينهما إنما هي علاقة القياس 
والافتراض والاستنتاج والمقارنة ‏ 

وريما يمكننا فهم تداخل العلوم مع بعضها عند استعراض الأساليب 
التي تدخل ضمن الدراسة المستقبلية .وهي تتعاطى مع الاقتصاد والإدارة 
والرياضيات والالكترونيات والمنطق ...الخ ومن ذلك سلوب النماذ 
5اء8100 انددان0): وهنا يتم التتبؤ بقيم متفير ما أو مجموعة متغيرات 
باستعمال آنموذج يحدد سلوك المتغيرات المختلفة استنادًا إلى نظرية معينة. ومن 


أشهر هذه النماذج نماذج الاقتصاد القياسي 5اع8/100 عأنا80010111: 
ونماذج المدخلات والمخرجات 8100615 انان]انا1-0لا111]0: وتماذج البرهجة 


4ا81006 عمتتصصه ومع أو الأمثلية 1110121108م0. ونمادج المحاكاة 


ذاع هل دمذاذاناتم 51 ونماذج ديناميات الأنساق 715اعاظ لز 12/0111 
(التي تعد دراسة «حدود النمو؛ لنادي روما من أشهر تطبيقاتها) ('). 
إن الدراسات الستقبلية بالإضافة إلى العلوم المختلفة التي ترتبط مع 


متافج البحث العلمي مثل الحدسية والتحليلية والتنيؤية والنخميئية . قامت 


| - راجع مؤقع موسوعة الوكيبيديا آعا يواه ذلك م لاله ل //نتزالطا 


2 + معمد فالع اتعهني ,, النراسات الستقلية شنف النلمر و .- لشكالاك المتيخ نيلك المتزفة 


العدة !19 . الست 312-؟ الرابط قاعلا ترداب تدع مايه لقاعم سواه عجارا 
05 


بتوظيف الفن والأدب أيضا وذلك باستخدام آسلوب السيتاريو وهو منهج فتي 
استكمرته الدراسات المستقيلي 5 ريق لعشي 

وقد امتد استخدام الدراسات المستقبلية إلى مجالات متعددة ترتبط بعلم 
من العلوم أو تمثل آسس ذلك العلم : ومن أهمها المجالات الآتية (' ): 
0.١‏ التمو السكاني العالمي والفذاء والاقتصاد العالمي ومصادر الطاقة 


5 التلوث البيئي : وهو متعلق بعلوم مختلفة منها الطب والجغرافيا والبيئة 
وعلوم الجو والاقتصاد ...الخ 

*. السلام والصراع العالمي والحروب . نظام الآمم المتحدة وتسييس العولمة 
: وهو ما تعلق بالسياسة 


4 الاقتصاد ويعتني ب الفجوة والعلاقات بين الدول الفقيرة والغنية » 
التكتلات الاقتصادية العالمية والإقليمية : اتجاهات العولمة الاقتصادية. 

0.8 غلم الاجتماع ويبحث التفكك وتشرذم القوى المجتمعية 

0.5 التكنولوجيا الجديدة والبناء المجتمعي. 

. اتجاهات قوة العمل مثل أنماط الإدارة الحديثة . والتوخليف والبطالة 


204 تقيير النماذج الثقافية 


0 اتجاهات التعليم و 


الفصل الثاني 
نشأة الدراسات المستقبلية 


المرحلة الأولى : الفكر المستقبلي غير المحدد في منهح أوغاية . 

المرحلة الثانية :بداية تأسيس الفكر المستقبلي (المنهج والصطلح ). 
(الفكر المستقبلي بين التحدي والاستجابة) 

المرحلة الثالثة : الفكر المستقبلي الموجه(صنعة المستقبل أو تصنيع 
الستقبل) 

تصنيع الستقبل 

الفلاسفة والفكرون والمستقبل 


نشأة الدراسات المستقبلية 


المستقبلية 0115111]لا] نزعة نحو التجديد والمجهول والمستقبل : أساسها 
الخروج عن المألوف و 


الرغبة المغامرة ولبا شان ' علم الجمال وامتد أثرها 
+ مجال السياسة والأخلاق .والمستقبلية اتجاه 
الصنا. 


| 


: الفن متأثر بالنهضة 
عية ويرمي إلى تصوير الحركة الديناميكية بوساطلة بعدين وذلك بإبراز 
الشيء المنحرك حي مراحل متابعة الحركة كما هو حال الأغلام السينمانيةز') 

والستقبلية 2 الأساس مذهب جمالي لكنه يتضمن استممالا أخلاقيا 
وسياسيا صاغه فءت. مارينتي ‏ البان المنشور لي جريدة الفيغارو 1505 الذي 
يمجد المستقبل ويتجه نحو الجديد (). 

كما ان المستقبل اسم للزمان الآتي ويطلق على الحوادث التي يمكن 
ان تقع لذ المستقبل وتسمى بالحوادث المستقيلية وهي مقابلة للحوادث التي 
وقعت بالفعل وأصبحت جزء من الماضي .وما كان المستقبل ينطوي على 
جميع المكنات كان بالضرورة غير معين اما الآتي فهو المتجه إلى الحدوث 
بالفعل .ولذلك كانت حوادث المستقبل مندرجة ‏ مقولة الجائز .وتسمى 
حؤادت لاستغيل بالسظبلةت المكلد 1 

ويشير عدد من الباحثين إلى تاريخ وتطور معين للدراسات المستقبلية من 
ان التأريخ العلمي لظاهرة الدراسة المستقبلية يبدأ من نقطة محاولة إيجاد منهج 


علمي قابل للتراكم المعريك للتعامل مع 1 
التطور لبذا الميدان المعري لثلاث مراحل : 
أولا: مرحلة اليوتوبيا . 


ثانيا: مرحلة التخطيط 


ي بعد الحال". وقد قسم مراحل 


| - المغجم الفاسقي ,تضديرد. إبراهيم مدكرر: ؟:1اف - 1185م «التاهرة دض 101 


الفلسقية- مجم مسطلحات النلسغة النقدية والثقلية .تدريب خليل اخمد غليل. ؟ 


الثا: مرحلة النماذج العالمية (') . 

وهي سلسلة تشد أذهائنا إلى مسالة تحلور الفكر الإنساني .وتتشابه 
مع تقسيم اوغست كومت لتدرج الفكر الإنساني :ومع شمولية التقسيم 
بحصره لتدرج الفكر المستقبلي إلا انه استثنى الجانب الغيبي أو الروخاني أو 
الحدسى بالاضافة إلى الملكات العالية الاحاطة بالمستقبل التي عرفناها من 
خلال 9 كر الديني والتي خصت الكتب المقدسة أو الأقراد كالاتبياء 


والأولياء :يل ومنهم أصحاب الخضارات القديمة من ملوك وفراعنة وطواغيت 


اهتموا بالكهانة والنجوم وسواها ٠‏ فهم أكثر التصاقا بالواقع من زاوية 
التخطيط ومراقبة الستقبل من الحلم الذي يشير إلى دولة فاضلة » وجملة 
هؤلاء خططوا لمستقبل بلدانهم بطرق شتى أبسطها الكهانة :ولو أردنا إعادة 
خارطة تطور الفكر المستقبلي المهم فانه يمكن القول انه يبدأ من 


المرحلة الأولى : الفكر المستقبلي غير المحدد في منهج أو غاية 
ويشمل هذا الجاتب. مراحل الأسطورة والدلآلات المستقبلية 2 
الحضارات القديمة وال اليونانى وما قبله والفكر والفلسفة الاسلامية - 


باستثناء العلم المستئد على الوحي - (') . وتتصف هذه المرحلة بكونها 
.١‏ غريزة 4 داخل الإنسان تعبر عن أمل وطموح 
* الا تتوفر ل هذه المرحلة مناهج معينة ولا مصطلح واليات وأساليب يراد 


منها تحقيق غايات معد لبا بشكل علمي . 
٠.7‏ لك الأساظير تقبع منظومة (أمنيات ) يرتبط الكثير منها بالغد الا 


أني 
وتعتمد على التفاؤل والتمتر 
1 - «.ؤليد عبد الخني, الدراسات المستقبلية النشاة والتطور 7 


رابط لملتحل|لأجة. ادوم اناعد طامط ةجعاله. عاجوالا 


2 > عول هنذا الموضو 


انظر الجزء. 


0 قادت الكهانة الأمم القديمة إلى التطلع إلى مستقبل يبدو أشبه بالمقنئن 
أو المحدد أو الشخصي وما يمكن عده محاولة للتلاعب بالمستقبل » 
ومع هذا فانه هدف سعت إليه الحضارات القديمة بوساطة الحكام 
الساعين إلى المحافظة على الملك . 

5. هي نتاج علمي سعى جاهدا لمعرفة النجوم ودراستها مرحلة مهمة من 
مراحل الفكر المستقبلي والتحضير للغد ومعرفة خياياه » وهي حالة 
توزعت على مختلف الأزمنة من الحضارات القديمة إلى اليونان 
والمسلمين إلى اليوم 

0.1 تبنى الإنسان منذ القدم فكرة المدينة الفاضلة أو اليوتوبيا ٠‏ وجعلها من 
الأحلام التي يمكن الاطمئنان إليها والاستراحة ي ظلها . 

.2 يك الفلسفة اليوئانية و الاسلامية ابتغد الفلاسفة عن الواقع والتطبيق 
مما قاد إلى تنظير مغرد تخلى عن ربط العلم بالعمل 


ويجب الالتفات إلى انه تزامن مع هذه المرجلة وجود فكر مستقبام 


ص الدينية المنزلة من السماء آو بأخبار الأتبياء عن المستة 


يحمل أهدافا وغاية وأسسا ثابتة يشينية 


المرحلة الثانية :بداية تأسيس الفكر المستقبلي ( المنهج والمصطلح ). 
«الفكر المستقبلي بين التحدي والاستجابة) 
تمتاز هذه المرحلة بكونها تأسيس ل 


كما انها تسجل نحتا للمصطلح الخاص بذلك المستقبل :وتبني المنامج 


المختلفة التي تتلاءم والعلم الجديد والتي منها الحدسي والفرضي وبرزت ‏ 


هذه المرحلة آليات مختلفة لقياس المستقبل . وربما قادت الحاجة والتطور إلى 


ظهور التكثيف 4 الدراسة المستشيلية .. خصوصا ان تطور الفلم تحرك 


ان التعبير عن ذلك المرحلة بما يشابه التحدي والاستجابة أدت إليه 
خارا 


يلورت التخرج لا أذ 


خرى أكثر جدية وسعيا ؛ الأمر الذي يحيلنا إلى عقد مقارنة مع القرون 
الماضية التي مرت على اتمصارات مزمزتياك تحرك الآمم ساكنا لتطوير هذا 


العلم . وما هذه النتيجة ١‏ علمية إلا حقيقة قادت إليها 


رغبات الشعوب وطموحاتهم العاصفة : فالأحلام تبداً من الفرد ٠‏ بل ان الدول 
تقودها الأهراد - بوصفها مرحلة 


يدات من الفرد وتطورث الأحلام ١‏ 
تأسيسية - للتحول إلى المؤء ات -المسكرية بالذات - فجاء علم 
المستقبليات الحديث موسوما النقاد للسيطرة والفلبة ومصارعة البيثة 
والاقتصاد والطبيعة والنمو ‏ شتى المجالات ؛ وهو ما لا يتشابه والأحلام 
المدونة أو مجره التنبؤات للأمم والفكرين 

ولقد كتب 2 عام ١040‏ الطبيب والفلكي الفرنسي ميشيل 


انوسترداموس )١1617 -١608(‏ كتابه (ماثة عام القرن ) وقد ضم معلومات 
مستقبلية شخص اوري والنالم يتتتكل غام +وامضطب .غيارة. عن '(غياز 
مستقبلي مغلف بالتأويل والرموز وهو مهم من هذه الناحية اقصد مسالة الرمز 
هالتتيؤ الذي يسوقه انوستراداموس يعيبر عن إخبار مستقبلي حيوي لأنه يعبل 


التأويل 


( 
5 


أة الدراسات المستقبلية تمود إلى العالم 
الاقتصادي الإنكليزي ذائع الصيت توماس مالتوس (11/53 - 1848م ) الذي 
عرض ل دراسته الشهيرة عن نمو السكان رؤيته المستقبلية ٠‏ المتسمة 
بالتشَا 


لحل التناقض الاجتماعي الناتج عن الثورة الصناعية والمتمثلة بالتمايز 
الطبقي كْ ظل سيطرة الرآسمالية 4 المجتمع البريطاتنى و 


هالتوس بالتخلص الجماعي من الفقراء والطبقات المغدومة حلا للأزمة 


ذه وطالب 


الحكومة البريطائية وجدت الحل ع التوسع والسيطرة على الدول الأكثر 
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فقرا وهكذا توسعت ‏ قارتي آسيا و إفريقيا » مما أدى إلى تحسين وضع 
الظبقة العاملة الفقيرة عندهم على حساب الشعوب الأخرى ٠‏ وبذلك تم وضع 
حل للصراع الدائر بين الطبقة العاملة الفقيرة والطبقة الرأسمالية 
الانكليزية() . 

ومن الكتاب الذين تناولوا المستقبل العالم و الفلكي الألماني ألبرت 
فيليكنا (1157- )11١8١‏ + فقد جاء على لساته ان الإنسان سوف يطير إلى 


القمر بعد 70- 8٠١‏ سنة من وفاتي ٠كذلك‏ لابد من الإشارة إلى مساهمة 
الروائي الفرنسي جون فيرن (1888- +140) 4 كتاباته الخيالية للأطفال 
من خلال مؤلفاته التي أشهرها ( حول الغالم كذ شانين يوماً) وأيضأ كتايه 
الشهير ( عشرون ميلا تحت سطح ا ماء ) () . 

ان هذه الآراء الباحثة ْ المستقبل تمثل سياحة # الزمن القادم وأمنيات 
وتخمينات ريما لا تصل إلى حد الوعي الحقيقي بالمشكلة ٠‏ وهي لم تلاق 
التحديات الحقيقية . كالذي حدث عند إنشاء الحكومة ال عام 


| - اتظر حول مؤضوع مالتؤس . ومزي زكي. المشكلة السكاتية وخرافة المالتوسية الجديد 


عالم المعرقة. الغدد 44 . الكويت 1544 قاسم محمد النعيمي + المستقبل والاقتصاد إ الدراسات 


الستقبلية , المصدر السابق , أيضا فاروق فلية واحمد الزكي. الدراسات المستقبلية من منظور تربوي 


الزكي. الدراسات المسثقبلية من منظور ثر 


2 - آقاروق هلية واحمم 


16 نا 


الحادية عشرة حاول أن يهرب إلى البخر . و كتب آكثر من خمسين قصة رحلات. خيالية مفرطة 


اتخيال . ختجمه ايؤه يط عالم الآذب . أقكانت مكتاياته محر يد 


وثعد ققصة حول العالم ‏ ثمالين يوماً من حب كتبه لدى القراء. فيها التركيب السساحر لمقامرة 2 


أساكن غزيية بعيدة. والاكتشاف ١‏ الفكاهة. رقد ظهر الكناب .2 أحزاء 2 جزيدة باريس 


وفيما القضه جيعطدف. سبي إثارة مُظلمة يعن الفراه. إلى دراجة ان النائر صيقوا ان الرقان: 
ان ظهرك.روآية: حوق. العالم 


رخلة قلياس د الحياة الحقيقية . انظر حول فيزن + خول 


اللوصوقتين ذ 


القضة كانتا حقيقيثين , منة 


التاس من الكتاب حت أتهع خا 


لجالج ياه 


4م لجتة أوكلت لبا مهمة وضع خطة حكومية لتعميم الكهرياء على 


معظم متاطق الاتحاد السوفييتي خلال خمس سنوات مما شكل نقطة ت+ 


نطاق الدراسات المستقبلية ٠‏ فرغم الاستهجان الذي قوبلت به هذه الفكرة 
من حيث صعوبة الاقتناع بإمكانية التحكم كي مسار الأحداث لخمس 
سنوات: إلا أن النجاح 2 إنجاز الخطة أثار فكرة التخطيط بعيد المدى: 
وكيفية توقع النفيرات والبحث # ميكانيزمات التكيف مع هذه التغيرات ٠‏ 
مما فتح المجال أمام دراسة التغير والتكيف وكيفية التفاعل_بينهما (وهو 
موضوع شائك ومرهق ‏ نطاق الدراسة المستقبلية)() . فالأفكار المستقبلية 
الأدبية - كما سبق استعراض البعض منها - قد تبدو ملهمة للمفكرين ‏ 
بحث الفكر المستقبلي ولكنها من دون تحد حقيقي لا يمكن لبا ان تؤدي 
غرضها المعللوب .أي انها بحاجة إلى دافع واقعي ملح يحتم عليها التطبيق 
اكتسبت الدراسات المستقبلية معناها العلمي والاصطلاحي خ أوائل 
القرن العشرين : اذ اقترح العالم س. كولم جيلفان عام ( 1507) إطلاق اسم 
ا(ميلونتولوجيا ) ٠‏ وكان آول من توصل إلى اصطلاح دراسة المستقبل هو المؤرخ 


الألماني (آأوسيب فلنختاهيم 1*11211]1161 م0551 ) عام ١157م:‏ تحت اسم 


'إع10نتنانا"1 وهو الاسم الشائع للدراسة المستقيلية حك اللغة الإنجليزية: 
ويقابله المصطلح الفرنسي 2705061118 للعالم «جاستون يرجيه؛ ويطلق 


عليها أحيانًا اسم ( 51010125 +"اناانات| 8) (') . وي عتوان لكتابه التاريخ 
وعلم المستقيل (الصادر عام )١1543‏ فتح فلنختاهيم المجال آمام الدراسات 
المستقيلية 


معي افترونية .تيوه التبعتة كتهت 
دل جرع (احون ليه ام 


ب«رداجحه لمع اط اللتمقاظ 
1 


وقد جادل جلفلان بالقول انه يجب النظر إلى التغلور التكنولوجي ليس 
بعدد الاختراعات التي 
مستمرة يمكن من خلالها استقراء المستقبل ('2. 

إذن فعالم الاجتماع جليفان هو أول من استعمل مصطلح 
عنعماماومه ناح ليشير إلى احداث المستقبل ٠‏ بينما ينسب إلى العالم 
جاستون برجر 861887 088108 استخدام كلمة 
"ع اناعم ميم 


امنتقيواق 
والتخطيط له 


ياق الدلالة عن التطلعات نحو ام 


بطريقة أو بأخرى ؛ أيضا تشير بعض الدراسات إلى أن العالم الفرنسي 
"برتراند دي جوفينيل" استعمل مصطلح 0111165 ]نا؟! ليتصد به المستقبلات 
الممكنة : وذلك بالنظر إلى أنها تتكون من شقين: الأول 65]لاانا"! ويعني 
المستقبلات والثاني 105510165 ويعني الممكنة (') 

وفيما بعد 4 عام 151١‏ أطلق جو 


وبتمويل من مؤسسة فورد 
تقوم بطرح أفكار 
لم يطلب جوفينيل خخ 
البداية منهجا ما من الخبراء ثم قاموا ب عام 1557 يتنظيم مؤتمر ب جنيف() 


مشروعا لقب ب (المستقبليون ) فجمع خبرات عديدة 
تحمينية ة حول التغيرات الاجتماعية والسياسية المحتملة 


قبل هذا التاريخ كان أغضاء رابطة رواية الخيال العلمي 2 انجلترا قد 
اقترحوا وزارة للمستقيل ومنذ الثلاثينيات وكانت مجلتهم الغد 
(ننان زمره 1 متيرا للدراسات المستقبلية. وثمة كتابات - يرجع 0 
إلى القرن الثامن عشر ‏ أوروبا - كانت تتوقع أو تتنيا بوقوع احداث معيذ 
القرون التالية؛ وك القرن العشرين على وجه الخصوصء وبعض هده 


الكتابات له طابع منهجي وشبه علمي واضح: ومن اطرف هذه الكتابات 


كتاب أصدره أحد رجال الدين ي بريطانيا ويدعى صامويل مادن تحت عنوان 


ذكريات القرن العشرين (ويعتبر الكثيرون من المهتمين بالدراسات 
المستقبلية.أن كتاب (مادن )هو البداية الحقيقية الممهدة لظهور علم 
المستقبل) (1): 


وكان الكاتب الإنكليزي فيريرت جورج ويلز (1847 - 1547) من 
الكتاب المعاصرين ٠‏ الذين قدموا إضافات بارزة ك تأصيل الاهتمام العلمي 
. وذلك من خلال أعمالة كما لي كتابه اليوتبويا ( 
والتوقمات الجديدة 1405 ( وروسيا السديمة (0؟15 ) بعد لقاثئه مع 
بة ( 1477 ) وجميعها تدور حول 
استكشاف حياة الأجيال المقبلة ٠‏ اذ إن كناياته جاءت .24 أغقاب الحرب 


بل الأشكال المستقبا 


العالمية الأولى وانتهت بالحرب العالمية الثائية ٠‏ عبر من خلالبا عن قناعتة بأن 
البشرية قد رت السباق بين الكارثة والتعليم. و ريحت الكارثة السباق 


بصورة نهائية ('). 


المستقيل (تصووات مستقيلية ) .مجلة العزب الآسبوعي «السيت 


المستقبلية! منظور ثريوي): صن ٠”!‏ 


4 أدييا.. مفكرا. صحنيا ؛ عالم اجتماع ومؤرخا إتجليزيا 


لن ذاك الصئف 


ايئه الثائية عام 1657 يعنوان "جَزِيرَة الد. 
عام ١451‏ اشر 


القمو تعد تنبا ل اساليب رياد القكناه 


المرحلة الثالثشة:ا لفكر المستقبلي اموجه (صنعة المستقبل أو تصنيع 
المستقبل) 

تميزت هذه المرحلة ‏ بتكثيف الأفكار وترشيدها وتوسيع 

الاصطلاحات واعتماد المناهج التي تستند على المعطيات التكنولوجية ؛ وربما 

تعد هذه المرحلة اقرب إلى النهم منها إلى العلم والفكر : فالدول الغربية 


استثمرت التقدم التكنولوجي لتحسين وتدعيم سلطتها المسكرية والت 
م جي م .عيم 9 


وأهملت عامدة الانسان ٠‏ والدول الفقيرة ٠‏ لتصبح اللعية على هذا الآأساس 
لعبة القوي والضعيف وهي تعني ان بإمكان الأقوياء اللجوء إلى الترف الذي 
يتيح لبم السيطرة أو التسلية الفكرية أو الاقتصادية » وعلى هذا فان الغرب 
اخذ يدير بلدانه باستخدام الدول الفقيرة أو الضعيفة بوصفها مختبرا لمعرفة 
حجم قوته ٠‏ ومن مواصفات تلك المرحلة أيضا هو طابعها المتسارع واختصار 
وتكثيف الزمن : بالإضافة إلى سرية الأبحاث الشديدة لارتباطها بالأمن 
القومي للدول الناشطة 4 مجال السيطرة ؛ وقد يمكن القول ان العولمة جاءت 
نتيجَة تلك الدراسات المتوالية سيما ما حص الاقتصاد والسياسة 


ي.. اتحلال النيوة الاجتماعية 


شل يك بعض توقماته 


اوقد 


اكان لتجربتة أثر : كنايه "مكياقيللي الجديد” (1511) الذي يصف فيه أعضاء الجمعية الفابية 


ود عام 131 تشر “العالم يتجرر" (8د) 61ل 100110 1116) يحذر غيه من مخاطر الحروب 


وتنا قيه بالخرب الوشيكة . بالاضافة إلى ذلك فقد كر 


العلمية الثي ذكرها (قليلة مبنية من الراديوم) 
كر راديوم! 


و مديثة كاملة كما أن بعض العلماء الذين عكفوا يذ سنرات الثلاثين والأزبعين من القرن 


الفشرين على تظوير الغنبلة الثرية هالوا ألهم النتمدوا الفح 


من عشتاب ويذز هنذا وذ عام +ع 


عبوى. أن يتيز اهتمامهم يازائه ٠‏ م هوتناته رب العرالم , از 


زجال 
9 


ماكيا فيللى الجديد و آلة الرمن انظر موسوعة الوكببيديا 


0 
33 


لقد أدت النتائج المأساوية للحرب العالمية الثانية إلى طفيان الإحساس 


تشجع على الدراسة المستة 


الكن عددا من الفلاسفة و طليعتهم الفيلسوف الفرنسي غاستون بيرخر 
جععع8 ده؟ة) تحدى هذه النظرة وأنشأ عام 14017 المركز الدولي 
للاستشراف رعدناءعموممه عل افممتافمعان] منادع0) بهدف تشجيع 
الباحثين على النظر إلى الغد بطريقة أكثر تفاؤلاء وتركزت جهود سمركز 
بيرغر ب جانبين؛ تأكيد عدم الفصل بين الظاهرة الاجتماعية من ناحية ٠‏ 
والتطور التكنولوجي من ناحية ثانية .)١(‏ 

ومن هنا بدأ الربط بين بعدين هما الدراسات المستقبلية الخاصة 
بالتطورات التكنولوجية: ثم الدراسات المستقبلية الخاصة بأثر التطورات 
التكنولوجية المشار اليها على الظواهر الاجتماعية مع إيلاء الأبعاد السياسية 
أهمية واضحة ؛ وقد أدت هذه المسألة إلى تحول كبير ك4 مناهج البحث كي 


والاجتماعي والتفاغل بينهما 


١ الدراسات‎ 


بة. فأصبح الربط بين | 


عن ين اس الدراسات. الميتقباية.. وأسيخت كتقياك الدوانناتك المسكهيا 


تركز على كيفية إيجاد طرائق بحثية تربط بين التطور التقني والتطور 
الاجتماعي المستقبلي . الذي تجلى بشكل كبير 4 بعض التقنيات المعروفة 
مر دلفي (عناوأ0داءه1” ألامآء12): أو مصفوفة التأثير المتبادل 


عاقلا اعدمحما دعجم ) () 
و فرنسا ظهر جاستون بيرجيه وتلاميذه و عام 935١شككلوا‏ لجنة 
8 التي رسم من خلالبا صورة عن مستقبل فرنسا على المسئويين 


الاقتصادي والاجتماعي ‏ الوقت نفسه أعطى مواطنه برترائد دي جوفينيل 


المستقبلية النشأة والتطور والاهمية :المصدر السابق 


بلية. انظر بالتيصيل: وليد عبد الحي الدراسات المستقبلية | البلاقات 


4 


بعدا عالميا (وعاطأرنانا]) للمستقبليات اذ عمل على مشروع المستقبليات بدعم 
من مؤسسة فورد الأميركية وقد عمل جوفينيل على استكتاب أوسع مجموعة 
من علماء المستقبليات لتقديم تصور شامل عن مستقبل العالم بالتركيز 
مجال السياسة ‏ الوقت نفسه قدم جوفينيل إطارا معرفيا منهجيا لطرائق 
وسبل التكهن بالمستقبل ذخ كتابه فن التكهن بالمستقبل 'أ0 الح 136) 
(عانااءء زده© حيث شرح فيه كيفية عمل ما اسماه هيتات التنبز 170111171) 


(ا015100 التي تقوم بعمليات إنجاز الدراسات المستغيلية لدولة معينة 


ثم أسس مع زوجته ( هيلين ) رابطة المستقبليات الدولية التي فازالت تعمل 
ويرأسها حاليا ابنه ( هيوغس ) وتصدر عنها مجلة ( المستقبليات ) ؛ و 2# 
العقد نفسه برزت على المستوى الرسمي + فرنسا ( وكالة التخطيط الاق 
الفرنسي ) (') 

القد أنشا جاستون بيرجر - الذي تكونت المدرسة الفرنسية على يديه 
- عام 1505م المركز الدولي للاستشراف الذي كان بدوره 1١‏ 


الرائد للدراسات المستقبلية د وقتها ٠‏ وهو يوكد فيه 


بل مجال لممارسة الحرية من خلال التدخل الواغي 2 بنية الواقع القائم 
باتجاه المفضل . وعلى هذا الآأساس يتم النظر إلى المستقبل على أنه متعدد لا 
مفرد كما هو حال الماضي من خلال فكر: تعدد الاحتمالات () 

وقد أكد جوفتيل ثلاثة جوانب عند إنجاز الدراسة الستقبلية (7) 


ادوارد كورئيش : الاستشراف «منافج استكشاف المستقبل ١‏ سن »+ 


اط 1618 امات ة»م اتوك الاير 


. الاتجاهات السائدة لظاهرة معينة. وحدد كيفية رصد هذه الاتجاهات‎ -١ 

“- سرعة الاتجاهات: بمعنى قياس كمية التغير ل ظلاهرة معينة خلال 
زمن معين من ناخية والتسارع ْ هذا التغير: وهو الأمر الذي تطور بخ 
الدراسات المستقيلية باستخدام قواتين رياضية للتسارع ودمجها ‏ 
التحليل 

7- العلاقة بين الظواهر: وتعني توهز إطار نظري يقوم على إدراك التفاعل 
المتبادا 


بين الظواهر مهما بدت غير مترابطة. ورفض المنهج التجزيتي 
(57لها10اعنالع1) والتركيز # المنهج "الكلي" (11011510) (وهو 
النهج الذي يعني أن الكل أكبر من مجموع أجزائه) ؛ إذن هناك 
ظاهرة وسرعة تغيرها وعلاقات التغير .وكل ذلك يعني رسم منهج 
لمعالجة أمر أو ظاهرة مستتبلية .فهو يتعامل هنا مع الثابت ثم المتغير 


بالإضافة إلى أدوات أو ملاحق هذا المتغير 


يل من المبرزين ع المدرسة المستقبلية الفرنسية ومع هذا فقد 


كان يقول الحدث المستقبلي هو ما سياتي من أحداث وهي لم تحدث بعد 


ومن ثم مازالت مائعة ؛ وقد قادتئي هذه المقارنة إلى تأكيد انه لا يمكن ان 


ن هتالك علم ال 
مجال المكن (') 


اها 4 أميركا فقد نشأ علم المستقبل محكموما بمنظومة المعابير 


بل ؛ فالمستقبل ليس مجالا لصح أو خظأ ولكنه 


البراجماتية التي حكمت الفضاء الأميركي فكان طبيعيا ولادة هذا المجال 
البحشي داخل المؤسسة العسكرية لاستغلاله 4 مجال تطوير الاستراتيجيات 
والأسلحة المتطورة وقد عززت الحرب البارذة هذا المجال ودفعته إلى الأمام (') 


وقد برز 2 هذا المجال الجنرال اتش .اتش . ارنولد القائد العام لسلاج 


ذ أجرى استطلاعا عن قدرات أميركا 
التكنولوجية ك تقريره" نحو آفاق جديدة "قاد إلى تشكيل إنشاء مركز 
التنبو التكنولوجي بعيد المدى للجيش. وبين أيضا من خلاله أن التنبؤ 
بالقدرات التكنولوجية ليس ممكنا فحسب بل ضروريا : ثم جاء مشروع تنبؤ 
القوات الجوية عام *155 إذ اجتمعت فيه جهود سبعين مؤسسة بحثية وآريعين 
هيئة فضلا عن ست وعشرين جامعة ليخرج المشروغ بأريعة عشر مجلدا حول 
الخصاتص التكنولوجية للقوى التي يمكن أن تقدم الدعم لوزارة الدفاع 
الأميركية خرحلة ما يغد 159 /(!): 

وقد تنبهت المؤسسة العسكرية الأمريكية على جدوى الدراسات 
انت الشوات الجوية 
الأمريكية هي الأكثر اهتماما بهذا الموضوع: ولعبت مؤسسة راند (18810) 
من خلال جهود عالم الرياضيات الأمريكي آولاف هلمر (اعدماء1!! 131©) 


دورا بارزا لا سيما 2 التوسع ‏ استخدام تقنية دلفي (') 


٠‏ وركزت يذ توظيفه لصالح الأمن القومي. و 


أن الخوف هو الذي أدى إلى تطوير الدراسات المستقبلية التي تطورت بذ 


الولايات المتحدة وآوريا لك الخمسينيات. ابتداء: أداء لكسب مزية عسكرية 


استراتيجية. وامتد نطاق هذه الدراسات إلى مجال التفكير يك ما لا يقبل 
التفكير فيه( مشاهد ما بعد الحرب النووية") ثم إلى تصور للتنيؤ يمن سيهجم 


آولا (مشاهد الردع المستقبلية) (]). 


28 اح جع سان تأبع امام ستسيع ما 


34-6 مم.6/7-106 .ايسا فرع / 000 


اا 1 ساعتينا 


أسة المستقيلات البديلة 


ت من القرن الماضي تطورا ملحوظا يك علم 
المستتبليات مما قاد إلى رسم تصور الأزمات المقبلة .وسيل مواجهتها 
بالإمكانيات المتاحة أو من خلال خلق إمكانيات أضافية وقد شكلت تلك 
إمة عمل تضم الكثير من العلوم أطلق عليها ت: 


الأحداث ؛ الا ته لى الجوائب السياسية والعسكرية فى 
الوا عامبية ا 5 


بناريوهات 


الكثير من الجوانب الآساسية بما فيها التربية والتعليم والاقتصاد (') . 


وإلى جانب فرنسا والولايات المتحدة: برزت جهود علماء أورو 


البولندي فرد يولاك الذي أصدر كتابا معروفا لدى باحثي الدزاسات 
المستقبلية هو (ع"ناانا"1 عط '01 11488 11) عام ١51ام:‏ ثم كتابه المهم 
روعناوممعه22) عام الاكامء مما ترك أثرا ‏ الحكومة البولندية تمثل ذخ 
تأسيس وحدة الدراسات المستقبلية عام +157 على غرار تلك التي سبق ان 
انشاتها الحكومة السويدية عام 157 بميادرة من رئيس الوزراء أولاف بالمه 
تحت اسم سكرتارية الدراسات المستقبلية التابعة لرئاسة الوزراء :.وشرعت 
بريطانيا جامعة ساسكسن («511586) بتأسيس وحدة للدراسات 


المستقبلية. كر ودها كذ تطويرالتكاملا لمنيجي 1ق ذا أمرأء5 0ع )11) 
ونقد النماذج الدولية (') 

اما الدول الاشتراكية فقد أشار كارل ماركس + كتابه رأس ا مال 
لأهمية القيمة المضافة ودورها مستقبلا .4 تطوير الاقتصاد 2 البلدان ” ' 
كما يسجل للينين انه وضع مؤلفا حمل عنوان ( ما لعمل؟ ... مسائل حركتنا 
الملحة )لك عام ١50١م‏ وقد لعب الكتاب دورا مهما 2 الصراع من اجل حزب 


ماركسي وهي بالأصل عنوان لرواية شهيرة للأديب والمفكز الروسي 


المستقيل ,اتحافات التتكير الدنقيلي. مجلة آفاق للدراسات والآيخاث النراقية. 


نيدأ (') .وكل هذا 


ولم تعر الدراسات المستقبلية الاشتراكية الأبعاد الفردية أو الجوانب 
المعنوية أهمية تدكر (معلوم أن فرويد ومدرسة التحليل التقسي بقي ممتوعا 
الجامعات السوفييتية حتى الستينيات من القرن الماضي) ...وقد ساعدت 
أكاديمية العلوم السوقييتية بفروعها المتعددة ‏ مجال التطوير النظري 
للدراسات المستقبلية؛ لا سيمًا .ف مجال ما عرف بالندؤات المستقبلية ١‏ 


نشعلت بشكل ملحوظ منذ:عام 1571م من خلال ندوة كييف. ولينينقراد» 
وبرز العالم السوفييتي إيفرر لادا (1208 /اع28ناا865 016ع1) 2 هذا 
المجال9”). 

واستنادا إلى إقرار الماركسية بالحثمية :وقوائينها الموضوعية فان 
المستقبل هنا يآخذ الطابع العلمي ومنطق التاريخ عندهم سيفضي ختما إلى 
انتصار العمال وإقامة المجتمع اللاطبقي (') 

وبدا التفكير بالمستقبل مبكرا ‏ الطرف الاشتراكي من العالم وجاء 
مرتيظا بالاقتصاد بشكل كبير؛ وقدم نتائج كبيرة على مستوى التخطيط 
والتفكير والعمل . وقد بدأت إعادة البيكلة الاقتصادية والصناعية والسياسية 


ذ باكورة عهد القوى السوفيتية الناشئة وتحديدا مئد عام 1519 اذ نفث 


العديد من الخطط الإصلاحية من خلال المراسيم السوفينية الأولية والموقعة من 


جانب فلاديمير لينين ولم تكن قد ارتقت بعد إلى مرتية الدساتير . ان واحدة 
من أهم تلك الخطط الإصلاحية هي خطة جويلرو 16021190 1111211" التي 


كانت تيدف لإيصال الكهرباء لكل آنحاء الجمهورية السوفيتية خطوة 


أساسية لإعادة البيكلة الاقتصادية . وخرجت الخطة أول مرة للثور عام 15١‏ 


ووضع لبا جدولا زمنيا للانتهاء قدر بعشرة إلى خمسة عشر عاما 


واعتمدت أساسا على إنشاء شبكة محلية من ٠١‏ محطة طاقة عشرة منهم 
يقومون بتوليد الكهرباء عن طريق الطاقة الكهرومائية بالإضافة إلى كل ما 
يتبع تلك المحطات من مصانع كبرى ت 


تنفيذ تلك الخطة منذ إعلاتها عام 157٠‏ حتى استكملت بحلول عام 155١‏ 
وأصبحت أنموذجا للخطظ الخمسية السوقيتية الآخرى التي تينتها الحكومة 


ووصل عددهم إلى ثلاث عشرة خطة :خمسية مئذ عام 1514 حتى زوال الاتحاد 


السوفيتي عام 155١‏ () . ان هذا البناء المستقبلي يشير إلى محاولة الفكر 


الروسي تقديم الخدمة العامة لشعبه المنهك وتوفير فرص العمل ٠‏ ولذا لاحل 
ان الغاية ‏ تلك المرحلة ت 


تلف عن الغاية التي اعتمدتها الكثير من الدول 
الرأسمالية » فالسيطرة على المستقبل غايته امتلاك الدول والمقدرات ؛ وعلى 
أي حال فان المدرسة ال فيتية المستقيلية اتصفت بجملة مواصفات مئها (”) 


0-١‏ التخصص؛ أي تركيز الندوات الدوزية ْ موضوع بعيئه: ند 


لينينغراد الدورية ركزت 2 أثر ظاهر: التحضر (#1101أةطنا) 


على الاستقرار السياسي:» بينما اقتصرت جهود ئدوة كييف على 


ل 


الاقليمية اذيركز 4 اقليم معين ثم تحدد ١‏ 


الآخذ بها 4 الإقليم من خلال الربط بين الامكانيات المتاحة وسلسلة 
البدائل المتوافرة لإنجاز خطة ما. 
الربط بين نتائج الدراسات 2 مختلف القطاعات (وهو ما كان يعوز 


المدرسة الآمريكية # بداياتها). ونتج عن ذلك ظهور تقنية المصفوفة 


1 - مرقخ الويكبيديا ؛ المصدر السائق 


التي أشرت لبا سابقا وتقنية دولاب المستقبلات ([182/لا 5عآناانا"1) 
التي تربط وغير المتوقعة لبا أما يخ 
للدول الفرنكوفونية السبق 4 هذا المجال 
بحكم التأثر بالجهود الفرنسية. كما أن بعض دول آمريكا اللاتينية 


الظاهرة والنتائج غير المباشرة 


الدول النامية: فقد كان 


لا سيما الآرجئتين والمكسيك عرفت محاولات 4 هذا المجال. وريما 
كان العالم العربي آخر الآخذين بهذا الموضوع . ظلم تدخل مادة 
الدراسات المستقيلية موضوعا أكاديميا ع الجامعات العربية إلا خخ 
منتصف الثمانينيات من القرن الماضي. ولكنها بدات 2 الانتشار فيما 
بعد؛ وإن كان يغلب عليها الدراسات الانطباعية والفقيرة 4 توظيف 
التقنيات العلمية المعتمدة ع هذا المجال. 


أن من أوائل الذين يدأوا 4 تطبيق الدراسات المستقبلية © الاقتصاد هو 
الاقتصادي فيشر عندما نشر كتاية عن القوة الشرائية للنتود وكذلك نجلى 
ذلك # أعمال هنري شولتز من خلال كتابه قياس الطلب آما الإحصاثي ( 
فريش ) فقد أوحد ئواة علم جديد أطلق عليه مصطلح الاقتصاد القياسي 
7115 عام 1577 ؛ كذلك ظهر ع القرن التاسع عشر الكثير 
من الأعمال ذات الطايع 1١‏ كالعمل الذي قدمه الآلماني انكل ارنست 
يعد من أوائل من وضع القوانين الخاصة بالدخل 

الإيطالي باريتو 


(1471- 1845) الذي 


الأسرة. كذلك الافته 


والاستهالاك شك ضوء تحليل ميزاني 


وضع قانوئه الخاص بتوزيع الدخول (') 


وقد ذكرنا اهتمامات كارل ماركس الاقتصادية وربطها بالمستقبل . 
وي اثر الحرب العالمية الثانية على وجه الخصوص ظهر جلياً الحاجة الماسة 
لتطور دراسة علم الاقتصاد مستقبلياً وذلك من خلال الاهتمام ‏ دراسة 
التحليل الكمي وعلى وجه الخصوص دراسة السوق . و الحقبة من 15١‏ 
إلى *145 تأسست جمعية دولية للاقتصاد القياسي واتخذت من الولايات 
المتحدة الأمريكية مقرأ لبا وبدأت بإصدار مجلة الاقتصاد القياسي التي 


مازالت تصدر إلى يومنا هذا. (') 


تصنيع المستقبل 

إن المقصود بعملية تصنيع المستقبل هو إحالة الأذهان إلى عملية ترشيد 
الأفكار والآليات وتقنين النتائج التي تسعى اليها دولة ما ومن ضمنها الدول 
المتقدمة والغاية من دون ادني شك هو الفائدة الكبيرة المرجوة من تحصيل 
النتائج التي تقدم الفوائد السياسية والاقتصادية والعلمية ٠‏ كما ان ما نعنيه 
بتصنيع المستقبل هو تحضير الأسس والمبادئ والمقومات التي نستطيع بها 
مواكبة القادم من الأحداث أو بناء الأحداث التي ترغب . 

وقد يقال انه لا يمكن الادعاء بقدرة العلم حتى الآن على التنبؤ 
تنبؤا دقيقا وتكفينا محاولة التنبز العلمي ‏ معرفة التقلبات 


بأحداث معقدة 


العامة للتغيير ومساعدتنا على اكتشاف الأهداف وفرض تقويم أكثر عناية 


+++< الحقية تشكلت جمغية هارقارد الاقتصادية على أيدي مجموعة من الاقتصادي 2 جامعة 
هارقرد يفرش التنبيه المسبق على التطورات الاقتصادية الرئيسة ؛ ووضعت 2 خدمة هذا الفرض 


القياست 


وأوائل الخريف من هذا العام تنيات بانتكاسة بسيطة إذ الأجوال 


تنبؤاتها . ولم يصبح التنبز ظاهرة اقتصادية موضع تقدير كامل إلا بعد ان 


انظر اللصدر تفسه.. ص2 
١‏ - أصلط لمم 93007 | تومت دم جحو // تراط 


للبدائل ‏ أي خطة ترسم () ؛ وهو أمر يحمل نوعا من الصدق ؛ لكن العلم 


تقدم مستمر ولا يعلم الفرد ماذا يحمل الغد من نتيجة لبذه الفكرة 


وعلى أي حال فان الحقبة الزمنية التي تخص تصنيع المستقبل هذا 
قصيرة وما لمسناه إنما تاريخ أو بداية تجريب الأفكار كما ع الاهتمام 
بالمستقبل قديما أو بمكن ان يقال بان ذلك وعي غير مباشر بالمستقبل 
بالقياس إلى الوعي التأسيسي المتمثل بالمرحلة الثانية من مراحل تقسيم الفكر 
المستقبلي + 8 الوعي التخطيطي المباشر 7 
الخطوط الإستراتيجية المهمة المستقبلية وهو ما تمحور بالمرحلة الثالثة ٠‏ الشي 


تحن يصددها . 


تصنيع وتعديل 


أن هذه المرحلة تمتاز بكونها : 

*» هي مرحلة متسارعة يكثف فيها الزمن والعلم والتخطيط والتنفيذ 

لعل الرحلة القعدت كيرا ناا يشلق بالبزؤية الأذيية ٠‏ والتضديع: طلى 
حسابات صرفة عاملها الأهم هو الملم والخيال والغاية المتشودة 

© 4 هذه المرحلة تبرز ثلاثة مستويات متتالية الأهمية تنتج مسائل أخرى 
وهي :السياسة . الاقتصاد والعلم . والدافع الأهم هو السياسة لأنه 
يساعد على تطبيق الأفكار المستقبلية فهو يتكون من خطط وأحداث 
: اما تنفيذ الآليات فيتبناها العلم ٠‏ وبخصوص العامل الاقتصادي فهو 
يمثل محرك السياسة 

» نتجت عن تلك المرحلة قضية العولة وتشعيث لتسير 4 زوايا الاقتصاد 


والجغرافيا السياسية والسياسة بشكل عام 


! - بتو رضا عزيز -حاضر الغالم المماصر ومستقيلنا :دراسة بذ حضارة الموجة الثالثة لآلقن توظر : دار 


اليلق مق طروي دان + 


4 مرحلة صنع المستقبل يبقى جانب التخمين والظن مطروحا مع تطور 
الوسائل والمناهج المستخدمة 
أن ردة القمل تجاه الحرب العالمية قاذت إلى .هذه المرحلة ٠‏ .باسياب 
عديدة: منها أن انتصار الدول .اد إلى .فرض التقدم, الاقتصادء 
والسياسي. والسيطرة على البلدان الأخزى. » متوسعت الخطط 
والأفكار التي ترسم للاستحواذ على الدول النامية أو لبناء الكبرى 
كما ان وضع الحرب دفع الدول العظمى لتجنب كوارث مشابهة 
لقد آدت حدة التغير وتسارعه بعد الثورة الضناعية.. خصوضًا خلال 
عتود القرن العشرين وحقبة ما بعد الحرب العالمية الثانية» إلى تزايد الاهتمام 
بالمستقيل: فظهر اتجاه جديد '# حقل البحوث والدراسات العلمية: وهو ما 
يف1 
.١‏ بالدراسات المستقبلية 511015 يع"ناأنا"1 


؟. أو علم المستقبل لإع0[0ناانا1 


+ أو بحوث المستقبل اح 
4 أو دراسات البصيرة كعزكنا5 الاعلدع0"] 
ه. أوالتحركات المستقبلية 1100015 +ن]لاالا”!؛ وغيرها من المرادفات. 


إذن وباختصار شديد: نستطيع القول بان التحولات والتغيرات الجن 


أصايت الحياة والإنسان والمجتمعات الفربية ٠.‏ وخصوصا تلك 
التي أثرت فيها بشكل مباشر قد غيرت من نماذج التفكير الإنساني بعد 
الحريين العالميتين الأولى والثانية والحرب الياردة بين الاتحاد السوفيتي السابق 


والؤلايات المتحدة الأميركية : ويعود إليها السبب الرئيس والمباشر لتوجه 


خل أدق نمو أساليي لكين والتعاييد الاستراتيهي . 


| - معمد الج الجهني تراضي لأسلوب دلفاي 4 ق 
المرغوب. استككَاهًا ولتهدانًا «مجلة الممرفة 
قاع اجرواجر»> وخوابيمه دالت وراد مسي 


4 


ومنها إلى وضع مناهج علمية وأكاديمية للدراسات المستقبلية والاستشراف 


ا 


ة الأخيرة من القرن الفشرين . بهدف مواجهة تلك 
المتغيرات والأزمات التي استجدت وسبل مواجهتها بالإامكانيات المتاحة أو من 
خلال خلق إمكانيات أضافية (') . 

و تلك الأصول التي ترجع إلى الحرب الباردة تطورت الأفقكار 


الإستراتيجية المتعلقة بقوة الرد النووي التي ازدهرت أوائل الخمسينيات (') 


وكان دافع التفوق ال على السوفيت قد حرك مجموعة واسعة من 


الطلبات على التكنولوجي الإبداعية وتحول سباق التسلح إلى سباق معرفة () 
وقطوزت. مساولات السيظوة علق المتقيل:. مين .خلال 'التطويراتة 
المتلاحقة ‏ التخظيظ ومنهجياته : من تخطيط تقليدي: قصير أو متوسط أو 
المدى. إلى تخطيط استراتيجي: حتى ظهرت مناهج آساليب جديدة تحاول 


وصف المستقبل البعيد تسبيًا. وهي التي عرفت بالدراسات المستقبلية. ويبدو 


أن الدراسات المستقبلية تهدف إلى مساعدة صانعي القرارات على اتخاذ 
قرارات رشيدة: وتبني سياسات حكيمة؛ وتحديد آهداف واضخة وقابلة 
اللتحقيق: واستخدام وسائل فعالة وكفوء لبلوغ تلك الأهداف وغيرها من 
الوسائل الكفيلة بالسيطرة على المستقبل وضبظه () 


الدول (كالسويد. عام *157) انشات سكرتارية وزارية 


خاصة بالدراسات المستقيلية وبادرت الكثير من الدول المتقدمة اقتصاديا 


وعلميا إلى تخصيص ميزانية مستقلة لبذا الحقل ويكفي ان نشير إلى عدد 


اناالا 11]1[0://000009 الغرب رتاسيس مناهج الدراسات المستقبلية 
استدى التمانية 


هرون الود اسيتة .* أجراء:,المؤسسة العوبية النذزاسنات وال 


مؤسسات الدراسات المستقبلية يخ أمريكا ارتفع من )1٠١(‏ مؤسسة ولجنة عام 


/ؤةا إلى (1)0000) يعد اقل من عشرين عاما ٠‏ ويعمل فيها آ 
. ويتوزع نشاظ هذه المؤسسات على البحث 


)٠٠٠(‏ خبير وباحث 


العلمى وتوجيه الرأي العام وإقامة الندوات والمؤتمرات التعليمية وإصدار 
الدوريات والكتب التخصصية (') 

ا دفعت مناهج الاستشراف والتخطيط الاستراتيجي 2# وزارة الدقاع 
الأميركية الرئيس ليندون جونسون إلى إضدار توجيهات يي شهر أغسطس 
عام 1534م بتطبيق النظام الاستراتيجي ‏ كل الأجهزة الفيدرالية للحكومة 
الأميركية تحت اسم ' نظام التخطيط والبرامج والموازنة (”) . 

وتستخدم الدراسات المستقبلية العديد من التقنيات العلمية ب تصور 
المستقبل وتوقعه. تمهيدًا لاتخاذ قرارات الحاضر بصدد ذلك المستقبل الممكن 
أو المحتمل: ومن هذه التقنيات:(2) 
١‏ العصف الدهني 5101111178 لالارظ 
+ (استمطار الأفكار) 
+. تتبع الظواهر 810110110 
4 البحث المستقبلي الإثنوغر اخ (1101ن050 0515 ناانا1 عتحامةعمصطاطء 
ه. تحليل الأثار المقطعية *51/إ|4118 اعمط 01055 


5 نماذج المحاكاة ذأعأن8/1 001ذاك 1 نلق 


7 طرق السلاسل الزمنية 1005]اع1/1 5115 211016 
م. اسلوب دلضي ننذلاك1/1! أتأماءد1 


0.9 تقنية دلفي علا0أططاء16 1م1061 إضافة إلى طريقة أو تقنية 


السيناريوهات لمطاء ال 105هدع56. 


الفلاسفة والمفكرون والستقبل 
كان للتنظير المستند إلى الفكر الفلسمي الدور الكبير يذ توذ 
الخطوط الرتيسة لعلم المستقبليات ٠‏ تعم قد نلاحظ ان للمقكرين المختصين 


لك بيقية العلوم دورا مهما كما 2 رسم الاقتصاد والإدارة والسياسة وسواهم إلا 
ان الفلسفة أو الفكر الفلسفي حاول رسم الفكر العام . فالخبراء الذين 
وضعوا منهج دلفي آو السيناريو ...الخ أنجزوا من دون شك جهدا كبيرا » 
لكنه يختلف من حيث الأهمية عن التتظير الاستراتيجي الذي يحاول رسمه 
المفكرون المهتمون بالمستقيليات » ولو لم يحمل روحا تتصل بالفكر الفلسفي 
فان أهميته سوف تقل 

ونجد تنوعا 4 وجهات نظر الفلاسفة حيال موضوع المستقبل ٠‏ فقديما 
أشار أغلاطون للمستقبل عند تقسيمه الزمان بقوله (ما سيكون) اما 
القلاسفة المسلمون فقد قسموا ومتهم جابر بن حيان - الزمان على ثلاثة 
الواقع والات المتعلق بالمستقبل وهو متوقع 


أقسام عن الماضي الذاهب والدائم 


وروم 


ويالنسبة للزمان فقد وجد الفيلسوق خ المستقيل زمائا يقع أمامتا 


يمكن التعرف اليه إلى جانب 
اما الزمان ‏ فكر تيتشة فان أزلية الزمان تعني أزلية الماضي والمستقبل معا 


الماضي القابع من وراتنا والحاضر الذي تحياه ٠‏ 


وآزلية اقاطني ترم ون قد حدث كل ما يمكن ان يحدث ويستلزم 


ورود جميع الأحداث داخل الرّما 


المستقيل اللامتناهي و 


وبالنقيض من الوجوديين القائلين بان الانسان ‏ حركة مستمرة نحو 


افستعبل اق كما يقول هايدكر إننا نعلو على زماننا وذواتنا دائما متجهين نحو 
الستتبل لان وجودئا ما هو إلا مشروع وكلمة مشروع تدل على إننا نعمل داتما 


من اجل تحقيق إمكانياتنا فنحن ك2 توتر مستمر نحو المستقبل فان ‏ الغرب 
يقف. مجموعة من الفلاسفة ضد إمكانية معرفة أو التنبؤ بالغيب أو المستقيل 
مثل كارل بوبر الذي يشير إلى استحالة التنبؤ بالمستقبل .وهو رآي بول طاليري 


» ومثلما انقسم الفلاسفة على فريقين فيما يتعلق بمعرفة المستقبل انقسموا 
آيضا على تيارين على آساس نظرتهم للمستقيل الأول تشاؤمي والآخر يتفاءل 
وشوبنهاور وهارتمان وأكثر الوجوديين ضمن المسار الآول حيث المستقبل 
القاتم الذي لا ينجب إلا ماسي جديدة (') . 

لقد كان الفرنسي جاستون برجيه فيلسوفا ورجل أعمال ومربيا وانشأ 
ل 1507 المركز الدولي للاستشراف ي باريس و السنة التالية اصدر 
المركز العدد الأول من مجلة الاستشراف . وقد عكست آراء برجييه وجودية 
سارتر من حيث انها أكدت حقيقة الاختيار والحاجة إلى ان يصتع الواحد 
4 . وكما رأى برجييه فان هذا الا. 
ل المجتمعات والأمم وكل الانسائية (') 

ومن الكتابات المهمة التي كتبت يك علم المستقبليات هو ما 
عالم الاجتماع الأمريكي الفن توظظر وزوجته(”) .و مع ان علماء المستقبليات 


محصورا بالأفراد 


عدوا تلك التآملات لك 


نعة أدبية للفكر ينقصه المنهج إلا | 


الأفكار اكتسيت أهمية كبير: أثرت ‏ الكثير من الفكرين :وقد 


توفلر صدمة المستقبل عأع5110 عباانا1 الذي صدر عام ١3107ام‏ الذي يقول 


ان إدارة عملية التفيير يسبقها توقع صاتب مسبق فاغلب الناس يعتقد ان 


به العزيية :؟ سجلك .معهد الإنماء العربي «بييوت «مجلد اح 1ذل 


المستقيل صفحة بيضاء لا يمكن فهم كنيه ولكن هناك احتمالات لتوقع 


و صدر له كتاب الموجة الثالثة؛ 6/اة/الا 1110 1126 وقد صدر ذخ 


عام 1580م: وتحدث عن الثورة 
ثورة المعلومات 011ناناا0/ع؟1 01211011مام1. وفيها أصبح اقتصاد العالم 


لثالثة بعد الثورتين الزراعية والصناعية؛ وهي 


المتقدم لا يعتمد بالدرجة الأولى على المحراث أو على الماكينة: وإنما أضبح 
يعتمد على المعلومات وامتلاكها وتوزيعها وتداولبا وإدارتها 

و حضارة الموجة الث أمريكا بعد دخولها القطب الواحد 
يقول ان القصة الإنسانية بدأت الآن وهي مستوحاة من أمواج المحيطات 
وصائعوها (الأغراد »المجموعات المنظمة : الكنائس ؛ الجيوش . والأحزاب 
السياسية والشركات الكبيرة (") . 


أما كتاب توظر الثالث الذي صدر علم 1560م: فكان يعنوان 


«تحولات القوة» آو «تحولات السلطة» 1[11ا8 8010061 ؛ فالسلطة أو القوة من 


وجهة نظر توظر لن تبقى بي القرن الحادي والعشرين للمال أو لقوة السلاح: 
وإنما سوف تصبح للمعلومات 


ان توفلر يستعرض رآي دسينجر بنيامين بقوله ان كل فرد عليه ان 


عرض تور لمرض المستقيل الذي يؤدي إلى الشك والاضطراب والتوتر والبياج 


-. القن تور اصدعة المشتعيل ,عؤيقة معمد غلي ماشعد ديم داحمد مال ابو الجد 


يكلف لاله 


فل «تهضة مخسر للطباعة +القاهرة , ٠ؤؤام‏ 


حاضر العالم الماصر ومستقيلنا . ص؛:؟ 


مع هذا فان توفلر لم يهرب من المشككلة بل قارعها وحللها وهذا هو الشرط 
الأول للتوصل إلى الحل (') 

و كتابه ( تحول السلطة ) طرح الفين توفظر تنظيرا يقول أن من يملك 
المعلومات يملك العالم .4 العصر القادم .ويمكن نقض هذه الفكرة 
بالتذكير بأن مالكي المواد الآولية ومصادر الطاقة لم يبملكوا العالم إبان 
العصر الصناعي . وإنما ملك العالم من ملك القدرة على استغلال هذه المواد 
06 

ومن المفكرين الآخرين الذين نظروا لعلم المستقبل بطرق منهجية 
مستفيضة فرانسس فوكوياما 4 كتاباته فهو يعطي ف التصدع العظيم (') 
أربعة أنظمة منها الطبيعي والذاتي والديني والسياسي للخروج من أزمة انهيار 
المجتمع الأمريكي باحثا حول مستقبل الأخلاق والاجتماع ‏ أمريكا مقارنا 
بين التصدع ذ الماضي والحاضر مع استخدام الإحصاءات وكان الأولى ان 
يدمج هذه المفردات الأربع مع بعضها ليخرج بنظام شامل لحل الآزمة 

وكذلك إثيل هنتنغتون 4 صدام الحضارات (') وإعادة بناء النظام 


ن ماكينات ام تحولثا 


ان المجتمع كله يحتاج إلى مؤسسات جديدة وأشكال تنظيمية جديدة 


تحمية دمة المستقيل؛ وخلاف ذلك. 


الطلاق: والجريمة: وعدم المساواة: و أمراض أخرى. نفسية وجسدية» ترافق 


النمو الاقتصادي؛ والتسارع من الابتكارات والتكنولوجيات ٠‏ وعلى أية 


خال. ان إخساس القرق بالستة 


فضلا عن وعي المجتمع ونخبه بذلك يعد 
أهم الأسياب التي تؤدي إلى التكيّف الناجح. وهناك أثر كبير 
مؤسسات جديدة تدعم الفرد على التكيف مع المتغيرات. والمطلوب هو تخطيط 
واسع يجعل المجتمع يتفادى الصدمة (') . 


الفصل الثالث 
مفاصل أولية للدراسات الستقبلية 


معوقات الدراسات المستقبلية 


نظرة عامة 

بالرغم من مضي أكثر من خمسين عاما على نشأة البحوث والدراسات 
المستقبلية إلا أنه يمكن النظر إليهاء على انها نشاط منظم: وهي ما زالت ‏ 
طور التكوين. ولمل أهم العوامل المسؤولة عن هذا التباطؤ ‏ ظهور علم دراسة 
امستغيل, مره إلى وجود إشكاليات متتوعة. نطرية: ومنهجية: منها ما 
يلي'): 
-١‏ المستقبل ليس له وجود بوصفه شيئا مستقلا لذا لا يمكن دراسته؛ بل 


من الممكن دراسة أفكار عنه. وتقود هذه الإشكالية إلى ن 


مهمتين هما: 
- تعد موضوع البحث 1 تشبلي 


التعقيد: والعوامل العديدة الكثيرة والمتشابكة التي تراجهه :كما 


تعامله مع ظواهر اجتماعية يالقة 


أن التحقق التجريبي لنتائجة متعذر تمامًا. 

ب- موضوعية الباحث المستقبلي أو عدمهاء اد يتعدّر على الباخث المستقبلي 
تخليص تفسه من المعتقدات والآراء والتعصب آو التحامل المستحوذ 
عليه عن طريق تعليمه وبيتته أو وسطه الذي خرج منه أو قراءاته أو 
خبراته. 

2-١‏ آن الانتماء الأيدلوجي للباحخث له انعكاساته بك ترجيه الآبحاث 
بالاتجاه الذي يحقق أيدلوجية الانتماء عنده ٠‏ فمثلا من ينتمي إلى 


إحدى الدول الصناعية تختلف تصوراته عن الدراسات ١‏ 


الباحث الذى ينتمى إلى اخدى دول العالم الثالث» ضحيخ كل ما 


- 


يردده العلماء والباحثون ‏ كثير من المجالات العلمية بان العلم لا وطن 
له إلا انه الانتماء الأيدلوجي والقومي يوجه الباحث بالاتجاه السائد 
وكذلك يفرض شروظه الخاصة '# مجالات العلوم الاقتصادية 
والاجتماعية والإنسانية ولبذا تأثيره ب تحديد الأولويات البحثية طبقا 
للأهداف المتنشودة أو المتوقعة من الدراسة المستقبلية ذاتها (') . 

يعاب على البحؤث المستقبلية علاقتها الوثيقة بالدولة وجهازها ورجال 
السياسة 4 هذه البلدان الذين يخططون وينفذون السياسات الخاصة 
ببلدانهم ومشاريعهم (). 

ليس ثمة مستقبل واحد بل مستقبلات؛ وهذه الستقبلات:التي تراوح 
بين المحتمل والممكن والمرغوب؛ مشروطة بظروف وعوامل تاريخية 
مجتمعية وحضارية وذلك يحيلنا إلى صعوبات جمة تتعلق بالتخمينات 
والاحتمالات () 

هناك صعوبة تكمن د التوائق بين الأخلاق المثالية والأفكار 


المستقبلية التي تنتهج اليوم : فتلك الأخيرة تتعامل مع سياسة الدول 


العظمى ومصالحها التي تتسم بالبركماتية 
النظر إلى ام 
يغيرها. والنظر إلى الإنسان يحوله: وهذه مشككلة العلوم الاجتماعية 


لى تشويشه؛ تمامًا كما آن النظر إلى الذرة 


والانسائية عمومًا (') 
المستقبل ‏ الفكر الإسلامي و من الزاوية الدينية يرتبط باللّه ومن غير 
الممكن تحديد فعل الله أو تقنيئه . 


قاسم محمد ال المستقبل والاقتصاد 2 الدراسات المستضليّة «اللسدر السابق 


الموسوعة السياسية -؟ أجِرّاء .الم 


ضياء الدين زافر. عقدمة ا الدراسات المستقبلية: مقاهيم- أساليب- ‏ تطبيقات.ص ا 


راسات الستقبلية: مغاهيم- أساليب- :تطلبيقات.ض»3 


2-8 إن الإرادة الجماعية ب مختلف مستوياتها تحد من إطلاقها قيود كثيرة 

مل :(). 

أ - حجم الموارد الطبيعية المتاحة ب- العلاقات التي تقوم على 
أساسها البنى الاجتماعية والسياسية والحضارية السائدة خ المجتمع (القيد 
الداخلي أو الخارجي الوافد على المجتمع نتيجة علاقاته المتعددة ): 

ومن معوقات الدراسات المستقيلية ما حدده خبير المستقبليات د. المهدى 
أنواع من النمحل السلبي للفكر المستقبلي لا مكو 
الاستفادة منها لا ع المجال الأدبي ولا 4 المجال العلمي وهي :(') : 


.١‏ نوع يمكن تسميته بالمستقبلية التراجعية": يقاوم الحاضر بتسويغ 
الماضي عوضًا عن ابتكار المستقبل. 

ف ونوع يمكن نعته ب" المستقبلية التخديرية” يلجأ إليه يعض الساسة. ومن 
طلكيم حينما يصبح الواقع لا يطاق لتسويغ هروبهم إلى الأمام: 
وقرارهم من معالجة الحاضرء من خلال سيل من التمني بعهود قادمة 


من الرخاء يوايل قراراتهم وتصرفاتهم. أو العمل 3 


شبر استعدادًا 
اللوفاء بتعهداتهم 


الاحتكارية حين 


إن تعلى 


: ة الانتهازية' حين يكون على المستوى 
آتوظتي + يعتمد الوب التاكير ف الركات الفكرية 3 حصير الأولوية 
لفائدة تضتورانة الستقبلية 'دون أكَد'راق العتيك بالأمر أو استفواة 


رغباتهم وتطلعاتهم 


2 - 3 سهيل عتناية الله ؛ !. الأمة مراجعة لنماذج المخاء 


لامي ١‏ الك لحنت صداه يع عام لانت 000//:م[ااذ! أيضا د 


العهد العالي لخر 
تعمد ريق إن مستيق عكات: الداق. .. مرق الاليكة! متقحَة المكتور عتضية. عدلان 


ذء ترط تحاء لامو اسان هع جوتملا 


العراق ومعوقات الدراسات الستقبلية 
ما تحدشا عنه آثنا هو معوقات الناهج أو الفكر المستقبلي بشكل عام 
.اما ما تعلق بالغراق 


العراق من زاويتي : 


ذلك يجرنا إلى ملاحظة اتعدام الدراسات المستقبلية 


أولا : ترويجها ثقافيا وبالإضافة إلى التاسيس والغاية . 
ثانيا :المناهج والآليات. 


ويسجل هنا ان فكرا مستقبليا وغاية لا منهجا أو آليات أو وسائل آو 


ات واختبارات وجد © العراق إلا انه موزع ومتناثر بشعل عوامل عديدة . 
وما يعيق الفكر المستقبلي 4 العراق مجموعة من العوامل الأولية 
والثانوية .الثابتة والمتغيرة منها بفعل الأزمات السياسية والاقتصادية 


والاجتماعية المتكررة فانه : 


1- الا وجود لدولة مستقرة بسبب كثرة الحروب والديكتاتوريات . مما يعني 


اتعدام القاية أو الغايات التي تمثل محور التخطيط المرسوم لتحقيق 
ما 

٠.‏ وضياغا للدراسات المستقبلية الطويلة الأمد 

. التنمية وخططها 

. 


العوامل المساعدة على إحياء الدراسات المستقبلية . فالعلم وا 


والأدب والفن » كل ذلك يحتاج إلى حالة من الآمن الخاص عل 
المستويات السياسية والاجتماعية والفكرية والاقتصادية ...الخ 

ب اعتبار العراق دولة مستهلكة على مستويات السياسة | بسبب الاحتلال 
) والاقتصاد والتخطيط والتنمية .وهي قضايا ترتبط بتقييد إمكانياته 


وموارده وحريته ومستقبله - 


تصحر ثقافة العلم بالدراسات المستقبلية : وسبيها: 

بالاضافة إلى الأسباب السابقة فان هناك ضعقا كي التعليم العالي 
العراقي فيما يخص الالتفات إلى هذا العلم من كل الزوايا : التآسيس 
والمنهج والآليات والتطبيق 

عدم اهتمام مراكز الدراساث الحكومية ومنظمات المجتمع المدني 
بهذا العلم . 

ضعف المطبوعات والمتشورات والترجمة 

ميل الذهنية العراقية إلى الماضي والتردذ 2 الالتفات إلى المستقبل » وهو 
من جانب نفسي يعبر عن صفة مهمة للشخصية العراقية وعاطفتها ٍ 
وريما كان سبب ذلك : 

حالة من سحلوة الملاضي سببها الخلاف الغقائدي القديم الذي انسحب 
وينسحب دائما على مرحلة المابعد 

انخفاض المستوى العلمي والتعليمي مما قاد إلى عدم تبني العلوم 
الجديد: آو ابتكارها والقنوع بالعلم والحكايات القدب 

التناقضات والصراعات الاجتماعية والخلافات فرضت فكرا يتجه 


غالبا نحو الماضي 


ان التزام الذهنية العراقية من الأخلاق الشعبية يقربها من الجائب 
العاطفي و من ثم الوعظ والعبرة والسلوك المتصل با ماضي ؛ ومع هذا 
قان القاعدة الشعيية لا تطالب بفهم الفكر المستقبلي على وفق الا 

الحداثية المماصرة فالخلل هنا وكما أقول داتما بالمفكر العراقي كما 
هو خلل الكثير من المفكزين الذين أعطاهم الإعلام أو النظام 


الأكاديمي الدرجات العليا - وساد 


ان الكثير من هؤلاء المشت 


و- مف الاقتصاد وهوهاا آذى إلن + 

اتشفال اتغراق - يسيب. التحرون, . «بيثاء, 'الخاجات الضرورية 
والأساسية تاركا الإطار التنموي والتخطيطي الذي يتطلع إلى غد جديد 

أخذت الحروب والمشاكسات الجانب الأكبر من ثروة العراق التي 
وجدت لتشيبد نهضته العلمية والفكرية ٠‏ 

قاد هذا إلى ضعف الدولة ومن ثم التعليم والتخطيط وبناء البنى المختلفة 


.2 البلد 


علاقات الحتمية والاحتمال والغيب 

للايمان بالغيب دور التأثير على الأفكار التي تتجه نحو المستقبل 
وقد أظره التنكير السلبي متمثلاً بالإيمان بالحتمية التي لا دخل للإنسان فيها 
كلاكة اتجاهات سلبية نحو المستقبل في الاتجاهات الآتية (') ؛ 


١‏ الاتجاه الأول 
ود بتدرة العلم والمبتكرات التكنولوجية على صنع 
المعجزات وحل .كل مشكلات البشرية 23 ام نار وخطر 


لآنه يشجع على الرضا بما هو قائم. اعتمادًا على آمال مفنوحة بغير حدود. 


وغير مسوغة 


؟ الانتجاه الثاني: 
ضرر العلم والتقنية الحد: 


وق ما قدمته للبشرية من خدمات؛ 
فلقد تجاوز العلم قدرة الإنسان على التحكم فيه والسيطرة عليه» وأن 
الت ه العالم أصبحت غاية # التعقيد : ولا أمل لحلها؛ ولم يعد 


؟. الاتجاه الثالث: 

وهو العيش ْ كتف الماضيء أو الحنين إلى الماضي: ويسمى مرض 
الحنين إلى الماضي. وأنصاره لا يرون خيرًا يذ الحاضر. وهذا الاتجاه يرى بذ 
الماضي الانموذج الأمثل للمستقبل؛ فهو يسقط المستقيل إسقاطا خلفيًا على 
الماضي. 

وترتب على نقد هذه الانجاهات السلبية نحو المستقيل أن جاء اتجاه 
ينادي بالتخلي 1 للمستقبلا 
المحثملة . وآن التدخل الملائم يمكن أن يرجح حدوث أحدها : وهذا يبرر عملية 
ارتياد المستقبل ومحاولة استكشافه: والبحث عن آليات وأساليب علمية 
للتحكم 4 اتجافه. ولبذا أصبح الاهتمام بالمستقبل يركز 2 الأهمية 
الحاسمة للبدائل أو الخيارات المستة التي تراوح فيما بين 


عن الحتمية: والقول 


الآتية ('): 


المجال أو الث 


الذى ب ن حدوثه 2 


لى؛ سواء كان جيدا أو شيئًا محتملا وغير محتمل. 


؟- مستقبلات محتملة: أي مستقبلات أكثر احتمالاً للحدوث ك2 المستقبل؛ 
وذلك بناء على تطورات معينة أو مد الماضي يْ المستقبل. 

مستقبلات مرغوبة أو مفضلة: وهي المستقبلات المرغوب حدرثها 2خ 
المستقبل. (وهي المستقبلات الثي تعمل الدراسات المستقيلية على 
ترجيحها). 

وكل هذه تمثل محاولات للتخلض من صورة الحتم أو لنقل من القانون 
المرتبط بالخالق . لكن ذلك يخالف أهم أسس البحث العلمي الداعي إلى 


بيات ؛ بل انها تمثل الثوايت 


الموضوعية وتلك الأخير: إلى انواغ من ال 


الدراسات السثقيلية: غفاهيم- أساليب- تطلبيقاتث 


وليد عبد الحي: مدخل إلى الزاسات المستقيلية 2 العلوم السياسية, المركز النلمي للدواسات. 


التي يستند عليها العلم . وهي هنا لا تمثل معوقا للدراسات اللستقبلية فيما إذا 
تم التعامل معها على أسس علمية 


التوجهات الكبرى التي تصنع المستقبل 

تبرز مجموعة من المحاور الأساسية التي تساعد على صياغة شكل 
المستقبل أو تساعد كك بلورة اتجاهه ورسم خريطته وهي التقدم التكنولوجي 
.النمو الاقتصاذي .تحسن الصحة ٠زيادة‏ القدرة على النقل 


لتنقل .التدهور 


البيني والفقدان المتزايد للثقاقة الشعبية (). والبعض الآخر يتناول هذه القضية 
من زوايا أخرى منها التغيرات القيمية والاقتصادية والسياسية والاجتماعية 
وسواها 

وريما قادت التطورات الغلمية .والتكتولوجية وكم المعلومات 
والنظريات والاكتشافات ليس فقط إلى عدم قدرة المتخصصين على الإلمام بها 
وملاحقتها يل أدى إلى زيادة شروع المعرفة وكل ذلك أسس إلى أهمية بناء 
قنوات بين الفروع والتخصصات العلمية القديمة والجديدة (”) 

ومن نظرة بسيطة للمشهد العلمي والاقتصادي والسياسي نفهم القدرة 
الواضحة للدول المتقدمة ل مجال التكنولوجيا على توفير التدرات الاقتصادية 


والاجتماعية والإدارية ومن ثم توفير الأرضية المستقبلية بوساطة الملايين من 
الأفكار والخطط والمشاريع التي تخدم أولا تلك البلدان ولو على حساب الأمم 
الأخرى 

ولكن هل يمكن القول ان التوجهات السالفة تشكل يد حقيقة الأمر 


جوا تنمويا الاكتشاف ام من المستقبل : والجواب لا يبتعد عن قراءة 


للتاريخ آو فلسفته . فالآمس الذي خططت فيه تلك الدول ليومنا هذا نجحت 


إحراز التقدم على الأصعدة كافة فتلك الدول وفرت اقتصادا قويا وإدارة 
منظمة وَمَن قم وَلشِيمًا سياس يضرا يَتَمف إلى إخرا 
الممكنة لتحسين المستقبل الخاص به 

لقد أدى التحسن الصحي إلى إظالة أعمار بعض الشعوب وهو ما تضمن 
نتيجتين هامتين هما النمو السكاني وارتفاع معدل العمر بين السكان وذلك 


يحتاج إلى كثير من التخطيط ورسم للآليات التي تستوعب هذه القضية اما 
زيادة النقل والحركة فهي العامل الأهم يك العولمة وتداخل نشاط الإنسان . إلا 
انها قادت إلى تمزقات اجتماعية وثقافية فالسفر فيه إعاقة للعلاقات 
الاجتماعية مثلما يحدث ك زيارات الكثائس والمساجد (') 

وعلى هذا يمكن القياس على النحو الآتي ووذقا لاستقراء تاريخي بان 
العلم يؤدي إلى سيادة الدولة والأمة ويعمل على بناء أسسها المستقبلية وينظم 
وجودها . اما ضعف العلم والعلوم وتأخرها فقسوف إلى استعياد تلك 
الدولة والأمة بل استغياد القرد ؛ والدول المستعيدة سينتهي بها المطاف إلى 


اتحجي وتصحرها وانعدام خصائصها واقتصادها ووسائل راحتها أو 
انها سوف تعتمد على العلم الجزثي من الدول العظمى ومن ثم فإنها معرضة 
للخطر ِ كل خين 

وكل ذلك يؤشر لضياع زمن الأمم أو موت الفرص ١‏ 
وآخرى ٠‏ ويصبح جليا هنا الدور المهم | 
صناعة الغد الآفضل ؛ فما يصنع المستقبل هو الدول المستقرة التي تيدع علما 


يؤدي إلى استخدام الممتد مثه أو الفاثض إلى مساحات أخرى 


الموضوعات التي تبحثها الدراسات المستقبلية 


بوصفه علما يتوجه إلى تشغيل و إثبات آدواته المنهجية والفكرية :فان 
غاية المهتمين بالدراسات المستقبلية تنضب على الافتمام بالإنسان والعالم () . 
وكل ما يتفرع من هذين المفهومين إنما هو تفريع ليس إلا : قما الغذاء 
والتعليم والتعلم وغيرها من المواضوعات إلا تنوع ل طريقة الفهم المستقبلي 
الذي يركز ذ الإنسان محورا لبحثه وهكذا عند الحديث عن البيثة والظاقة 
والكوارث فهي مفاهيم تعنى يقهم الكون . ويمكن القول ان الموضوعات 
التي يهتم بها المختصون يذ الفكر المستقبلي يتعلق قسم منها ب : 


أولا :الانسان والمجتمع : 
كضاعد أزمة الفقر :القذاء؛ الانفجار السكاني ١الوباء‏ الجماعي: 


الأزمات الإنسائية العامية الخائقة. ٠‏ التغيرات الاجتماعية ٠‏ التعليم ٠‏ 


المرأة » وتغيير أنماط الثقاضة . وسائل التفيير الاجتماعي 


لك السيطرة على الدول . الاتجاهات السياسية العالمية ٠‏ منظومة 
الأمم المتحدة وإدارة العالم . العلاقات بين البلدان . العولمة .الحروب ٠نهاية‏ 
التاريخ .حوار الحضارات .صناعة الأزمات ١الجغرافيا‏ السياسية ٠اسقاط‏ 
الأنظمة . خطط الحروب ؛ تأثيرات الحروب المستقبلية : مستقبل الدول 
ثالثا :البينة: 

التغير المناخي العالمي الكوارث الطبيعية ؛ التلوث البيئي + بدائل 


البيثة . شحة المياه اليحث عن الطاقة النظيفة ٠‏ 


رابعا:الاقتصاد: 

مصادر الطاقة ,التنمية المستدامة «الأزمة الاقتصادية العالمية ٠‏ 
الاتجاهات الاقتصادية العالمية ٠‏ الثنمية الاقتصادية . بدائل الغذاء ٠الفقر‏ » 
الجوع ؛ آزمة السكن ؛ الانفجار السكاني ٠‏ 
خامسا :العلوم : 

ومنها تقنيات المتقدمة كالحاسبات: تقنيات الاتصال. الانترنتت 


ات الجنيات: تقنيات استكثاف الفضاء: تقنيات الناتو : العمل نحو 


الآنماط الإدارية الجديدة واتجاهات التوظيف (). 


مهام الدراسات المستقببية 
تحقق الدراسات المستقبلية من خلال إنجاز عدد من المهام المحددة . وقد 
يكون من المناسب أن نبدأ بالتعريف الذي قدمه آحد آعلام الدراسات 


الستقبلية " ويتدل ببل " للمهام التي ينشغل بها حقل الدراسات المستقبلية ؛ 


اقتراج تعبلات ممكنة أو محتملة أو مفضلة ٠‏ وبشكل أ 


تحديداً ٠‏ يذكر (بيل ) تسع مهام محددة للدراسات المستقبلية 00 


)١(‏ إعمال الشكر والخيال 2# دراسة متتبلات ممكنة عاطاووهم 


15]ن) . سواء كان احتمال وقوعها كيرا أو صغيراً ؛ .وهواغا 


يودي إلى توسيع نطاق الخيارات البشرية 


| - نر مقاان ايع وصتامره. التاماي سطع تالس تالا بسب 
00 
3 العكر النصل الات + المند الأور ني مهناب + ج51 طروي بنذ خرمة بوليسسهة؟ العف اليا 


7و 


مدرعل سيل احعطءتاطن"ا ااانه اتش عازن احمد التزككر ؛المصدر السابق 


فق 


اليف 


الك 


لدف 


(20 


إفل 


دراسة مستقبلات محتملة وسسانا! عاطوط0:م ٠‏ ويعني التركيز + 


فحص ,وقيية المستقيلآت احتمالاً للحدوث خلال افق زمني 


معلوم . على وفق شروط محددة ( مثلاً باقتراض استمرار التوجهات 
الحالية للنظام الاجتماعي - السياسي ؛ أو بافتراض تغييره على نحو 
أو آخر) وتسشر هذه الدراسة عن سيناريوهات متعددة 

دراسة صور المستقبل عسانا عط "اه مععذدما . أي البحث يك طبيعة 
الأوضاع المستقيلية المتخيلة وتحليل محتواها ٠‏ ودراسة أسبابها وتقييم 
دراسة الأسس المعرفية للدراسات المستقبلية ٠‏ أي تقديم أساس فلسفي 
للمعرفة التي تنتجها الدراسات المستقبلية ٠‏ والاجتهاد ل تطوير مناهج 
وأدوات البحث # المستقيل 

خراينة. الأسس الأخلاقية للدراسات المستقبلية . وهذا أمر متصل 
بالجائب الاستهدا للدراسات المستقبلية : آلا وهو استطلاع المستقبل 


أو الستقبلات المرغوب فيها . إذ أن تحديد ما هو مرغوب افيه يستند 


بالضرورة إلى أفكار الناس عن ( معنى الحياة ) وعن ( المجتمع الجيد ) 


. وعن ( العدل ) وغير ذ ك من المشاهيم الأخلاقية والقيم الإنسانية . 


تفسير ال ماضني وتوجيه الحاضر ٠‏ فالماضي له تاثير ع الحاضر و2 


المستقبل . والكثير من الأمور تتوقف على كيفية قراءة وإعاذة قراءة 
الماضي كما أن النسبة الكبرى من دارسي المستقبل يعدون أن أحد 
أغراضهم الأساسية هو تفيير الحاضر وما يتخذ فيه من قرارات 
وتصرفات لبا تأثيرها 4 تشكيل المستقبل 

إحداث التكامل بين المعارف المتنوعة والقيم المختلفة من آجل حسن 
تصميم الفعل الاجتماعي ذلك ان معظم المعارف التي يستخدمها دارسو 


الستقبل من أجل التوصية يقرار أو تصرق ما هي معارف تنتمي إلى 
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علوم ومجالات بحث متمددة لبا خبراؤها والمتخصصون فيها. ولذلك 
يطلق على الدارسات المستقبلية وصف الدراسات التكاملية 
علاتلمرععاما أو الدراسات العابرة للتخصصات لاله اتام ن5تلؤصتتا 
ولما كانت التوصية يفعل اجتماعي ما لا تقوم على المعارف العلمية 
وحدها ؛ يرغم أهميتها : بل يلزم أن تستدعى قيمأ أو معايير أخلاقية 
معنية : فإن على الدراسة المستقبلية أن تزاوج بين المعرفة العلمية 
والقيم 
(4) زيادة المشاركة الديمقراطية *# تصور وتصميم المستقبل ٠‏ أو مفرطة 
التفكير المستقبلي والتصرفات ذات التوجهات المستقبلية ٠‏ وإفساح 
المجال لعموم الناس للاشتراك # اقتراح وتقييم الصور البديلة للمستقبل 
الذي سيؤثر ل حياتهم وحياة خلفهم 
(9) تبئى صورة مستقبلية مفضلة والترويج لبا ٠‏ وذلك يوصفها ذلك خطوة 
ضرورية نحو تحويل هذه الصورة المستقبلية إلى واقع . ويتصل بذلك تبنى 
أغعال اجتماعية معينة من أجل قطع الطريق على الصور المستقيلية غير 
المرغوب فيها , والحيلولة دون وقوعها 
معايير وشروط واسس الدراسات المستقبلية 
بعد اكتساب الدراسات المستقبلية صفة العلم أصبح هناك مجال واسع 
لدراسة المستقبل بشكل منهجي ومعظمها اليوم تخضع لقواعد وأصول تسير 
عليها ٠‏ ومن ذلك وجود المضمون المحدد والمنهج الواضح المعالم وتجديد المعرفة 
بشكل دائم (') 
وقد اعتمدت الجمعية الدولية للمستقبلات فيما يتعلق بالدراسات 


المستقبلية على معابير أريعة تعد من آهم الآسس وهي ('): 


2-١‏ تركز الدراسات المستقبلية على استخدام المناهج العلمية ك دراسة 
الظواهمر الحفية. 

+-- يجب ان تكون الدراسات المستقبلية شاملة اشمل من حدود العلم ٠‏ 
فهي تتضمن الجهود الفلسفية والفنية جتبًا إلى جنب مع الجهود 


العلمية 
؟- أنها تتعامل مع نطاق لبدائل النمو الممكنة؛ وليس مع إسقاط مقردة 
محددة للمستقبل. 


:- أنها تلك الدراسات التي تتفاول المستقبل أ آماد زمنية تتراوح بين 0 

سنوات و١0‏ سنة. 

إن الدراسات المستقتبلية تركز ذ دراسة الواقع الراهن وكيفية نشوئه 
وتطوره التاريخي وتركز بشكل خاص على دراسة البنى والأنساق الفرعية 
والعلاقات والعمليات التي يتم من خلالها التغيير والتطوير ب إطار النسق 
الكلي للمجتمع (). 

والأحداث التي تحدث يك المستقبل هي د الواقع تغيرات تنتج عن تفاعل 
قوى ديناميكية مستمرة: والتعرف إلى تلك القوى الديناميكية يستلزم طرح 
بعض الافتراضات عن المستقبل ٠‏ ومنها الافتراضات الآتية: (” 

لا شك ان التفيرات التي ستحصل يك المستقيل مختلفة عن الماضي 
كما ان التغيرات التي ستحصل يد المستقبل سيكون من الصعب التثبؤ يها 


وائها ستكون اسرع من ذي قبل 
أن التغيرات التي ستحصل ف المستقبل يمكن معالجتها من خلال توفير 
المعلومات الدقيقة. 


ي: الدراسات المستقيلية . مى :7 
الأساليب الكمية للذواسات المستقبلية. جاممة أم 
لضرمة: كاله .مر 
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وأخيرا ان التفيرات التي ستحصل خ المستقبل يمكن معالجتها بأساليب 
موضوعية بعيدة عن التأثير الشخصضصي 

ويمكن القول بان هذه الأسئلة تمثل افتراضات لما يمكن ان يساعد 
على توضيح مناهج الدراسات المستقبلية ولأنها من جهة أخرى تفتح لنا افقا 
جديدا لتذليل الصموبات المتعددة 


أهم مبادئ الدراسات المستقبلية 
تتقارب المناهيم بشكل أو آخر ؛ فالحديث عن المبادئ أو الأهداف قد 
لا يختلف -ظاهرا- عند الحديث عن الدراسات المستفيلية .لكننا عند 
الحديث عن المعابير فإننا نعني بها مواصفات تتسم بها العملية المنهجية ؛: اما 
المبادئ فهي الركائز الأساسية التي نبني عليها تلك الدراسات .وهي على 
صنفين الأول ٠‏ يركز كي المبادئ الآتية (') 
اولا: مبدا الاستمرارية /إ10031أ00100©؛ وهو توقع المستقبل امتدادًا للحاضر 
وخاصة_الحقائق العلمية مثل توقع أن تكون الأنهار أو المحيطات 2 
مكانها المعتاد نفسه للأعوام القادمة: آي استمرارية الحوادث من 
(الماضي للحاضر للمستقبل) 


ثانيا: مبداً التماثل /ا11410#/: وهو توقع أن تتكرر بعض أنماط الحوادث 
كما هي من وقت لآخر 

ثالثا : مبدأ التراكم 400101101131107؛ وهو تراكم نفس الآحكام على 
نفس الوقائع. مع اختلاف الأشخامى لمدد تتفاوت تاريخيًا 
اما الصنف الآتي فيمثل مجموعة من المبادئ آساسها العام الحلموج 


الكبير المشفوع بفهم ان معرفة المستقبل لا تحمل المطلشية بل النسبية 


وتأكيد التطور التكنولوجي وقدرة الإنسان على الاكتشاف والتغير 


إمكانية التنبؤ بمستقبل الإنسانية وتحديده يدرجة من الدقة وان 
اختلفت من مجتمع إلى آخر .وان الحاضر بكل ما فيه من قدرة بشرية 
ومادية وعلاقات واتجاهات هو المدخل الرئيس لكل مستقبل ٠‏ وما 
المستقبل إلا الحاضر مضافا سبلل لون 1 

يتوقف التخطليط للمستقبل على معرفة المجتمع من جهة مساره التارا 


وعناصر الثبات والحركة فيه (') 


المستقبل عدد من الاحتمالات التي تبدأ من نقطة الحاضر ثم تتفاوت 
فيما بينها عبر الزمن بقدر التفاوت # تنظيم مدخلاته وتفاعل هذه 
المدخلات داخل كل ثقطة او احتمال ٠‏ والإنسان يملك وسائل وأساليب 
علمية يذ النظر إلى المستقبل والتحرك إليه منها التخطيط وتقنياته '" . 
إن الاهتمام بالمستقبل يمثل التزاما إنسائيا تجاه الأجيال القادمة 
ورشاهيتها وتخطيط مستقبلها "' 

الزمن متواصل ومستمر وآحادي الاتجاه ولا يمكن نغيير مساره ٠‏ كما 
أن ليس كلما يوجد ‏ المستقبل -الذي يعد أفضل أنواع العرفة - 
قد وجد خ الماضي أو يوجد .ب الحاضر ٠‏ فالمستقبل قد يحوي أشياء - 
مادية أو اجتماعية او يايلوجية - لم توجد من قبل ' 

المستقبل لا يمكن ملاحظته لذا فليس هناك حتائق مطلقة حوله » 


وكل ما يمكن التوصل إليه هو مجموعة افتراضات لم يتم التأكد 


منها »والمستقيل أيضا ليس مقدرا حسلفا - بشكل مطلق ؛ فهو 
يمثل لبعض الناس الخرية والقدرة والأمل والوقت الذي يمكن ان 


تتحقق فيه الأحلام' 


الزمن في الدراسات المستقبلية 

أن العلماء والباحثين يعرطون حق المعرفة أن الظواهر لم تتشكل 
دفعة واحدة+ وان أي ظاهرة قد مرت عبر مراحل زمنية كثيرة و يختلف المدى 
الزمني طبقا لطبيعة الظاهرة المدروسة وتباينها سواء كانت ظواهر إنسانية أو 
اجتماعية أو اقتصادية. آي أن الزمن الذي يعد منظوراً بالنسبة لحالة ما ( المناخ 
٠‏ الصحة ) لا يعد مستقبلا منظوراً بالتسبة ( للتمليم + العادات ٠‏ الفن ) ٠‏ 
ويؤثر المدى الزمني للتنبؤ بمستقبل الظاهرة المدروسة © الإطار المنهجي 
والاجراتي للدراسات المستقيلية (”) . 

و يحظف السكقيل القريب بعضن الشيء عن المستقبل المناشر ( المحثوم) 
ويبلغ التأثير بذ تشكيل المستقبل,حدا معقولا عندما يتراوح فداه مابين خمس 
ستوات وعشرين ؛ حيث يمكن اتخاذ الفرارات الكفيلة بتشكيل المستقبل 
المتوسط المدى لأن جذوره ترتكز علي الحاضر الذي نعايشه مثلة ب ذلك 


المستقيل البعيد المدى والذي قد يمتد حتى خمسين غاما من الآن: والفارق بين 
لاخر 


لاثنين أن الأخير يصعب التحكم .4 مساراته أو توجيه الأحداث المتوقعة..أي 


اننا قد نتوقع بعض الأحداث حتى حَمسين عاما إلا أنه من الصعب التحكم هذ 


ي الدراسات المستقبلية ٠‏ ص71 


١ 

2 - فاط انجوم- 93007 الحا احاضررمع. عط عع لاط 
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مساراتها . أضف إلى ذلك صعوبة توقع بعض الأحداث 2 المستقبل غير المنظور 
الذي يعتد مامد عمسي عاماامق الات :(0) 

لقد اختلف الباحثون يذ تحديد الإطار الزمني وقد تفاوت ذلك من 
الشهر الواحد إلى ما وراء المنظور أي يمتد إلى الخمسين عاما أو أكثر. هذا 
يعد تصئيف (مينسوتا) لجمعية المستقيليات الدولية بولاية ميتسوتا الأمريكية 
من آهم التصنيفات التي تأخذها معظم الدراسات المستقبلية على اختلاف 
مدارسها وعلىمختلف الاتجاهات الاستطلاعية آو الاستهداي آو المعياري أو 
الذين يمزجون بين النمطين ('): 

ويمكن التركيز ف التحليل المستقبلي 2 الآثار البعيدة وي الاتجاهات 
(178205) وليس على الأحداث (1017611]5): وقد نجم عن ذلك تداول تصنيف 
بة الذي 


مينوسوتا (نسبة للولاية الأمريكية) ف المدى الزمني للدراسات ١‏ 

يقوم على خمسة أبعاد () 

- المستقبل المباشزه ويمتد من عام إلى عامين منذ اللحظة الراهنة :وهذا 
المستقبل نادرا ما تؤثر قيه القرارات التي نتخذ اليوم لأئه محكوم كلية 
بمسيرة الماضي وتراكماته لذلك فهو مستقبل الحتم الذي تققد معه 


الاختيار 


-_المستقبل القريب: ويمتد من عامين إلى خمسة أعوام ٠‏ ويمكن ان يتاثر 


مسيرته جزثيا وبشكل محدود ببعض القرارات التي تتخد اليوم 


| - :فوزي عيد القادر الفيشاريء” للستقيليةنرؤية علمية للزمن الأني' «دراسات مستقبلية. (تصدر ع 
مركر درانات التقبل بجامعة. آسيوط) :سنا ,القدد 0 18598 امم رايط 

عمربناعه باع مسادطدت تحاضة صرحب ادوع المي لحر 

واحمد الزركي. الدراسات المسلتقيلية - عنيه؟ 


للانسقا متمق أن مخ عللطس؟ عرالتاعماح امسا 


2 - فاروق 
3 


ناسيم عم ناتش 


2-10 ادنر انالا 


7.0 | لملا براتع مساق 


الذهمية ؛المضدو السايق 


وليد عبد الحيء الدراسات المستقيلية النشآ: و١‏ 


المستقبل المتوسط: ويمتد ما بين خمسة إلى عشرين عاما ؛: ويمكن 
تشكيل هذا المستقيل إلى حد كبير بما يتخذ اليوم من قرارات لان 
بذوره كامنة ع الحاضر المعاش ,. 

المستقبل البعيد: ومدته بين عشرين إلى خمسين عاما ؛ ويتشايه مع 
المستقبل المتوسط ' كمون جذوره # الحاضر إلا انه يصعب التحكم 
مساراته 

المستقبل غير المنظور: ويمتد عن هذه اللحظة إلى أكثر من حمسين عاما 
.ويستحيل التحكم فيه 
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. التأويلي . المقارن ,الاستقرائي.... الخ . 


مابين فلسفة التاريخ وفلسفة المستقبا 


فلسقة التاري 
يعد علما لأنه يتعامل مع غاية ولديه 
منهج ووسائل ويهدف إلى تحقيق نتائج 
من حيث الفعل ينصب اهتمام قلسفة 
التاريخ على فهم الماضي للتحضير 
للحاضر والستقبل 
الزمن قي قلسفة التاريخ يشير الى كم 
محدد وهو يتجه نحو تحليل الحدث أو 
رمن الحدت 
تعامله مع ماكان 
يتبتى القياس والمقارنة والتحليل 


عبارة عن ردة فعل لما سبق 
استشرائي 
إخباري ويتعلق بالغيب 
ميدانه الأساس هو الدولة والحضارة 
والسياسة والمعرفة 


هو تنظيري أكثر منه تطبيقيا_ | 
تتصف وسائله بكونها اقرب للمنطقية | 
والتحليل والمقارنة 
يتسم بالحتمية 
من أهدافه معرقة الأحداث وأسيابها 


الماضي 
يسجل الآحداث التي وقعت بالفعل 
من مناهجه التحليلي . التفسيري 


ا هو ليس مقدرا سلفا 


قلسفة الستقبا 
يهن يلما أنه تايل مع 2ه 
ولديه منهج ووسائل ويحقق نتائج 


انقطة فهم ومعالجة الفعل 
المستقبلي هي الحاضر 


الزمن في فلسفة المستقبل غير 
محدود وهو هنا لا يتحدد بحدث أو 
قعل معين ٠‏ 
تعاملة مع ما سيكون 
ايهتم بالاقتراض والمقارنة 
والقياس والتخمين 
استباقي 
اسلظرائي 
وي ويتعلق بالغيب 
ميدانه الأساس هو الحضارة 
والسياسة والاقتصاد والإدارة 
والعلم 
هو تنظيري اولا وتطبيقي ثانيا | 
وسائل الدراسات المستقبلية اقرب 
إلى الرياضيات والحسابات والتخمين 
والتوقع 
لا يتسم بالحتمية 
من أهدافه التقيير والتطوير 
والتنمية 


الستقبل ينبع من الحاضر 
يريد تسجيل الأحداث التي ستقع 

من مناهجه التتبؤي الحدسي 
الافتراضي الاستتقراشي ...الخ . 


الؤسسات الفكرية العالمية للدراسات المستقبلية 
ان الحاجات والأزمات هي ما قادت إلى تعدد 


ليس من الغريب الوا 


وتنوع المدارس والنماذج الفكرية المختصة بالدراسات 1١‏ 


بلية وقد تنوعت ‏ 

المنطلقات والمتاهج والبرامج وأحيانا # الأهداف ٠‏ و قبل استعراض بعض من 

تلك المؤسسات يمكن العروج على المميزات والخصائص التي اتصفت بها تلك 

المدارسن + 

١‏ اتها 4 غالب الأحيان تعد ردة فعل على قضية أو قضايا مختلفة .تخص 
البلدان يالدرجة الأساس وبعد ذلك تخص الإنسان 

؟. بالرغم من انفراد المؤسسة العسكرية بتأسيس مؤسسات الفكر 
المستقبلى :إلا ان هناك جوائب أخرى ٠أقيمت‏ على أساسها المؤسسات 
المستقبلية منها الاقتصادية والبيئية والعلمية 

+. ان هذه المؤسسات بحاجة إلى تقييم جاد لمعرفة ما لبا وما عليها 
.وللاقتراب من نتيجة فاتدة بعضها للبشرية و تحطيم البعض منها 
للآنسان والانسانية 


4. عملت هذه المنظمات بالإضافة إلى تخطيط مستقبلها وتنظيم مقدراتها 


خلال التخطيط لنهب مستقبل تلك الدول :أو رسم مستقبل بمقاسات 


صغيرة وضعيفة 


ات تلك المنظمات الدول العظمى إلى احتواء الدول النامية للوقوع 
يقخ العولمة والدوران بمناهجها وأفكارها وبدت القضية آشبه بلعبة 


شطرنج 


وسوف نكتفي باستعراض بعض من أهم هذه المنظمات » التي منها : 
)- مؤسسة رانب :0111011 © 1840100 

شركة رائد الكبرى أول معهد دراسات مستقبلية مطاق اليدين وهي 
مخزن شكر وتعني المكان الذي يجمع علماء وخبراء محنكون يدفع لهم 
الأجر مقايل التفكير ع الامكانات التي يمكن أن تحدث 4 المستقبل('). 
انيسث. مؤسسة رائد امعدرمماعنىء لمت لمتوعدع1) عام 
5 بإشراف القوات الجوية الأميركية؛ ويمشاركة شركة "دوغلاس 
للطيران". كان البدف من تآسيس المؤسسة ف الآصل هو "إمداد القوات 
الأميركية بالمعلومات والتحليلات اللازمة" إلا آن هذا البدف توسع لاحقاً 
عندما أصبحت الموسسة شَبه مستقلة؛ ليشمل تعاملها واهتمامها معظم 
المجالات ذات العلاقات بالسياسات العامة داخل أميركا وخارجها :ويوجد 
الدى المزسسة "مجلس أمتاء"” بضع خططها ٠ 4١‏ ومن أهم من عمل 
بهذا المجلس - قيما بعد - دوتالد رامسقيلد: كوندوليزا رايس. زا ماي 


خليل زاده (') 

استخدفت مؤسسة رائد أسلوب دلفاى ‏ التنيؤ عام *1580م 
استخدمه لحل بعض المشكلات التي تواجهها قبل أن يكون الأسلوب الذي 
استخدمته معروفا بأسلوب دلما فقد قامت مؤسسة رائد بجمع الآراء 


التى قدمها مجموعة من الخبراء عن انسب السيل لحل هذه 


اللشكلات. والتي ما كان من المكن الوصول إليها عن طريق البحث 


العلمي التجريبي:(') 

1 خورتيش , الاستشراف 

2 - دع القادم لسعو الصردء عدم جام والإماننا يها تلت يودمه نااك 

3 - ء, محمد سيف الدين همي «التخطيط الثمليمي : أسسه وأساليبه اط" , القاهر: 
مكتية الأتجلو المضرية 35 القصيل السايع ( أسلوب دلقائي) أآيضا 


ارالك ر«اتسدحل/ مسرا سسحت صلعك ينام عئاار 
ا 


آوكلت مهمة رسم صورة للمستقبل العالمي وموازين القوى الدولية إلى 
موسسة رائد. وإثر تجاعها .4 جينها انتقلت إلى مجالات مشعددة: اجتماعية 
واقتصادية وإدارية وسكانية...إلخ (') . 

ويحسب التقرير السنوي للمؤسسة عام ٠٠١0‏ أفإن نصف الدراسات 
التي يعدها ياحثو المؤسسة اليوم تتعلق بقضايا الأمن الفومي والعالميوظلت 
"رائد” شديدة التأثير ‏ صياغة الرأي لدى صناع القرار ل آميركا؛ 
وخاصة المؤسسة العسكرية ممثلة + البنتاغون .حتى إن بول بريمر 
الحاكم الأميركي المدني السابق للعراق اعتمد على تقرير استراتيجي 
أعدته مؤسسة راند عن أفضل السبل لتسيير الوضع # العراق المحتل؛ وتلك 
قصة تعبر عن مدى تأثير راند # حياة الشعوب # الشرق الأوسط () . 

ولدى المؤسسة خبرة تراكمية © مجال الدراسات الأمنية: فمثلا ٠‏ 
عدت الدراسة التي أنتجتها المؤسسة يوم 7 أيريل 1514(داخلية لا يسمح 
بالاطلاع عليها آو نشرها) عن "التمرد" ل الجزائر بمثابة الوصفة السحرية 
التي يمكن بوساظة دراستها وتمثلها إنجاح الاحتلال الأميركي للعراق ٠‏ 
كانت هذه الدراسة بعنوان (التمرد ومكافحته ف الجزائر '[111810186110 
متععاخ مأ بعمعع املع ص20 لمة () 

ويأخذ المراقبون على “رائد' نزعتها العسكرية الجامحة: ووقوفها مع 
الحروب الاستياقية التي شئها جورج بوشء إذ ترتبط المؤسسة بعلاقات 
متميزة بشركات تصنيع الأسلحة وآجهزة الاستخبارات: مما جعلها هدفا 
للكثير من نظريات المؤامرة حتى داخل أميركا. تتوقر المؤسسة على 
إمكانات هائلة تكاد تشبه ميزائية بعض الدول المستقلة ‏ أفريقياء فإذا 


- عجمد الع الجهني .تليق في إن اللبراسات الاستعيدية استويج أننريي 


الموغوب استحكشامًا . الأصدر السابق 


بك ترام لمعم لاح عار هنطرول/اعو .]املعم انزللةالاماخا 


3 -(740930] عم اذام ل توح لدت وده حطج عو //ندرااذا أيضا المع بيي000 5113 
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كانت دولة مثل جيبوتي قد بلغت نفقاتها لعام 1355 مبلغ 87 مليون دولار. 
كان منصروظات رائد نويا يلغت كار من “+1 مليون دولارء كما يبل 


ارة إلى ان تاريخ استخدام آشهر آساليب الدراسات 
المستقبلية وهو أسلوب دلفاي ف التنبؤ قد سبقت باستخدامه مؤسسة راند 
101 4400+اعام ٠156م‏ لحل بعض المشكلات التي تواجهها قبل آن 


يكون الآسلوب الذي استخدمته معروفا يأسلوب د 


مؤسسة راند بجمع الآراء التي قدمها مجموعة من الخبراء عن انسب السبل 
لحل هذه المشكلات: التي ما كان من الممكن الوصول إليها عن طريق 
البحث العلمي التجريبي (') . 

شق غلور ولسكاق ]شاوب كاي ببق عله المؤنسية اق نتكوق شجلزت 
مؤسسي آسلوب دلفاي - معهدا تخصص <# المستقبليات هدقه 


الاستكشاف المنظم للبدائل الى ٠‏ ومن المعهد. خرجت # عام 151/١‏ 


(مجموعة المستقبلات ) وهي منظمة بحث تهدف الى الربح أقيمت ف 
آمريكا وبلغ عدد موظفيها ١1١‏ موظفا ؛ ويمكن دكر معهد هدسون 
جزءا من تراث شركة راند وقد أسسه هرمان خان المحلل السابق 2 
رائد(؟') 

وتوجد عدة قروع للمؤسسة: بعضها داخل أميركا وبعضها ح الخارج ٠‏ 
إذ توجد ثلاث مقرات رئيسة 2 كل من: سانتا مونيكا كاليفورنيا؛: 


وواشنطن ديسي: وبتسبيرغ بنسلفائيا. وكامبردج بالملكة المتحدا 


١‏ - 7400300 ا ع ةلوجه دامع عم محطعسة//نمالحابه لحك علص اتا 


2 اح ده محيد اسيك الدين فيني 


إضافة إلى فرع افتتح حديثاً ب دولة قطر (') . وبقيت تلك المؤسسة على 
مدى١2‏ عاما مرجها للسياسيين. يعودون إليها للتشاور والاطلاع وحل 
القضايا الشانكة ذات الطابع العام ٠‏ كالمشكلات الاجتماعية مثل ٠‏ 
التعليم والصحة: أو العالمية مثل قضايا الأمن الدولي © 

و عام ٠٠١4‏ ذكرت المؤسسة أن صا أصولبا يلغ 41؟دولارا أمريكيا 
وحققت دخلا بلغ 0؟ مليون دولارٌ أمربكي ؛ وتنقسم 'رائد” على عدة 
أقسام بحثية تفطي مجالا واسعا من المجالآت: من الصحة والتعليم الى الآأمن 
القنومي الي الدفاع وغير ذلك من المجالات التي تحظى باهتمام دولي ٠‏ إلي 
جانب إدارتها لقسم خاص بالتشر. وخدمة قاعدة البيانات التي تتيجها 
للاستخدام العام للباحثين ('© 

ب- نادي روما :108111 01 نات 


عقد اجتماعا ضم رجال الأعمال الإيطالي أوريليو 


ي والمدير العلمي ل 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الكسندر كنغ عام 1177/ وتبين 
للطرقين أن هناك مشكلات تهدد المجتمع الدولي مثل الزيادة السكانية 
واستنزاف الموارد الطبيعية والفقر..الخ: وإن المؤسسات الدولية عاجزة عن 
التصدي لبذه المشكلات. واستنادا إلى هذه الآفكار عقد أول اجتماع 2 
روما عام 15314 وضم كلاثين عالما من عشر دول. وأطلق على هذا الاجتماع 


اسم نادي روما (') 


ان دراسات نادي روما ركزت 2# الربط بين ظاهر: الاعتماد المتبادل المتزايدة 
بين المجتمغات: و تطوير تقنيات الدراسات المستقبلية لمعرفة الاحتمالات 


المختلفة للظواهر العالمية: وقد كان للتقرير الأول لنادي روما صدى كبير 


١‏ - 8د ماكع )بلدا انار حملن 


اننا 1010/0010 موسوعة العرهة 


باذهنك زنك ل نامي لس دن /حجردت. ممت ححاد تاج ناتاايسا ررمت مصاع 


داع كج ع »نج ع رطام حعلم لسن االعصسه ححا /:«ال موسوعة المعرفة 


سيما نتيجة النظرة : التشاؤمية لمستقبل العالم التي طغت على التقرير وا 
بالكارثة الدولية. (') 
وقد طبقت الأمم المتحدة 2 نادي روما علم ديناميكية النظم 11125ة0الإل 
عتمعاوره الأول مرة وذلك لدراسة نمو الموارد العالمية ‏ أوائل الستيتيات 
وظهرت اهمينه آنئئ # التحديات التي يفرضها على نماذج التفكير المعتادة 
لدى الفرد أو المجموعة ؛ و4 مواجهة القصور الذي تعانيه السياسات ‏ 
المجالات كافة بالمقارنة بالتقدم 2# المجالات العلمية الأخرى (0). 
كان أنموذج نادي روما "حدود النمو' أكثر النماذج أهمية ودلالة. وكان 
آنموذجا لنظم مجمعة بشكل غير متقن لسكان العالم والتصنيع والتلوث 
وإنتاج الفذاء واستنفاد الواردء وكان تفرد هذا الأنموذج 2 أن هذه 
المتغيرات كانت كمية: وهو أمر جديد تماماء كما تميز أيضا بنقده 
للنمو. وكانت نتائجه الختامية الرئيسية أن الاتجاهات الجارية ستؤدي إلى 
انهيار اجتماعي (هبوط لا يمكن ضبطه ك السكان والقدرة الصناعية 
غالبا بيد عام .)1١1١85‏ ولكن هذا التدهور لن يؤثر كُْ العالم بآسره ذخ 
الوقت نفسه بل سيصيب منطقة بعد أخرى) 
إن دراسة آنموذج “حدود النمو" (التي اتطلق من قاعدتها الأنموذج) تفترض 
عدم حدوث أي تغير رئيس ل العلاقة المادية والاقتصادية والاجتماعية التي 
حكمت تاريخيا النظام العالمي ( ا 
ج - أنموذج «ميزازوفيتش» و «باستل»؛ 
ويركز شك الوضع العالمي للطاقة: وبخاصّة النفط والآوضاع العالمية لمسألة 
الغذاء والتفذية () 


الدواسان المستقيلية النشةة والتطور والأهمية , المصسدر السائق 


للم الاستقبل واتجاهات التفكير المستقبلي: المصدر السابق 


اسنشراف مستقيل الأمة مراجعة للماذج المحاكا: ومداخل دراسة المسثقبلات 


نا 
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وهر يركز يف اكسوّر سرتكا الفؤيتية تلغالم. اذقه اانه 
يتبتى قضايا العالم الثالث ان أنموذج باريلوش “881110618” الأمريكي 
اللاتيتي اهتم إلى حد بعيد بالعدل الاجتماعي والمساواة أكثر من قضايا 
النمو وأظهر الأنموذج أن تلبية الحاجات الأساسية مقتاج التنمية "© 

ه- اتموذج «ليُوئتييق 
للاقتصاد العالمي الذي 


به وأشرفت عليه منظمة الأمم المتحدة سنة 
ام ومحوره إستراتيجية التنمية العالمية لمقاييس الأمم المتحدّة 
العالم وإنجاز التنمية المنشودة 4 برامجها المختلفة وأدواتها وآلياتها العد 
وقد اعتمد الأنموذج بناء على تنظير الروسي المولد والأمريكي الجنسية 
واسيلي ليونتيف [/1,80111161 /إ171/358(1 الذي نشر العمل الرائد " هفيكل 
الاقتصاد الأمريكي 1559-1511" عام 1941 : حيث قام بتطوير فكرة 


كوزناي: من خلال استخدام بعض الأساليب الرياضية: لتركيب جدول 
مدخلات - مخرجات للاقتصاد الأمريكي ١915(‏ - 1564 ). ومنت ذلك 
الحين وما زالت الإسهامات التحليلية والتنبؤية جارية للاستفادة من 
إدكائيات هدا الجدول . ولا أدلَ على أهمية الجدول من انتشاره خاصة من 

يك التركيب والتحديث. فالدول المتقدمة كافة تقريبا تصدر جداولبا 


الخاضة بها كل 


نتين أو ثلاث سنوات مثل الولايات المتحدة: وكندا : 


والمملكة المتحدةء وفرتساء .وآمائياء واسترالياء. واليانان, بالآضافة (إى 


ا- واعند جدتي.علم اللتتبل ل القكر العالي العاصير. موفع الحضازية 
اعط وين وس دسل داه مهندك ناعم رهد السطا لاطا 
د سهيل عناية الله . استشراف مستقبل الأمة متراجمة شماه 


ج الحاكا: ومداخل دراسة الستقبلات 


لدديلة , المعهد العالمي للشكر الأسلامي ازاك لجع لمحت يام الاك حاححا// ااا 
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المديد من البلدان النامية مثل كوريا؛ والفلبين» واندونيسيا ٠‏ وماليزيا: 
والصين. وجئوب أفريقيا. وأوغندا ('2 

و. أتموذج «ساروم» الإنكليزي:الذي آشرفت عليه إدارة البيثة بالمملكة 
المتحدة؛ ويعتمد خصوصاً على بناء آنموذج محاكاة له أسس نظرية مثسقة 
الدراسة مستقبل الموارد العالمية (() . 

ان همزية هذه النماذج اللمستقبليات» العالم: على اختلافها الايديولوجي 
والسياسي والاجتماعي . أنها تتكامل؛ ويكون بعضها مع بعضها الآخر 
أنموذجا شاملا وشمولياً لا يهمل ل تحليلاته وتخطيطاته معطبات التغيير 
السياسي والاجتماعي: ثروات الطبيعة: علاقات الانسان بالطبيعة: دور 
العلم والتقنية .ل التنمية؛: علاقة العالم الثالث بالرأسمالية العالمية: علاقة 
الدولة بالمجتمع. صراعات المجتمعات؛ دوز الثقافة والتعليم والفن والفلسفة 
يذ التنمية .الخ. كما لا تهمل الفضاء العالمي والخريطة الجغرافية 
اللمعمورة 


| - عنصم تفالصت 7ممرر 


2< وليد عيد اادي؛ الإرانات الستقيلية النشأة والتعطور والأحمية ؛ الدصبير السابة 


طلا«اذا»//::[11! منتديات شياب الييم 
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الفصل الرابع 
البنية الاصطلاحية والمفاهيمية 
للدراسات المستقبلية . 


المصطلح والمفهوم ) 


يأتي لفظ المصطلح من جذر (صلح) الذي ترجع إليه مقردة مصطلح يدل 


على المسالمة والاتفاق. وهذا المعنى يدل على خاصية أساسية من خصائص 
المصطلح وهي الاتفاق على دلالة خاصة لمفردته يعد اختلاق # الدلالة كان 
يتنازع المفردة قبل تمحص دلالتها العلمية بشكل واضح على مضمونها. 
فيضاف إلى خاصية الاتفاق صفة الوضوح والعلمية والتجريد . هذه الخاصيات 
عندما تجتمع ْ مفردة للدلالة على معنى خاص يتبادر من سماعها ‏ سياقها 
التداولي تفدو مصطلحاً. لكن التكرار والاستمرار يذ التاريخ هو الذي 
يكسب المفردة اصطلاحيتها وثيات دلالتها الجديدة الخاصة .)١(‏ 

وقد اهتم القدامى بالمصطلح الذي كان يعير عنه بالحد أو التعريف» ٠‏ 
وك العصر الحاضر أصبح المصطلح موضوع علم مستقل يدعى علم المصطلح 
الذي يدرس علمياً المقاهيم و المصطلحات المستعملة كك لفة الاختصاص» 
والمصطلحية (/إ1©1111110108) علما يعتى بصياغة المصطلح وتحديده أو 


صناعته. قفي كل لغة توجد مساحة للفة الأغراض العامة وآخرى للقة 


الأغراض الخاصة ويوجد قطاع واحد من قطاعات لغة الأغراض الخاصة 
2 
دات خاصة هذا القطاع هو النطاق الرئيس للمصطلحية ( ') 


وممًا حدّده علماء اللصطلح أيضنا جملة الشروط الواجب تواهرها 2 
الصطلاحات المثفق عليها يجب آن 


المفضئل المقبول. فذكروا (آنْ 


ل المصطلح الواحد 


ت القرائية - سققارية منهحية ؛ انا(اءاتنااناأنالا! |6810 ]لاا 
ب انلا تلباتلا ها ملقلا 


مترابطة من المفاهيم؛ وعدّوا هذه السمات متطلبات عامّة يجب أن تتوافر خ 
المصطلح المتفق عليه)(') 

ويحيلنا المفهوم إلى كلمة أخرى متداولة 4 كتب المتطق والفلسفة 
المتقدمة وهي: التصور الذي يعني (حصول صورة مفرد ما 2 العقل كالجوهر 
والعرض وتحوم)ء بل يرى البعض أن المغردة العربية التصور. بما هو المعنى 
المجردء هي الأولى ترجمة الكلمة الأجنبية (001106]01) ؛: بوصفه أكثر 
ضبطاً لأنه ينطوي على المقهوم والما صدق مع (مجموع أفراد الجنس* المتصور 
الذهني) فيكون التصور- مفهوم + ما صدق (') 

فالمفهوم هو المعنى الذهني الذي يثيره اللفظ # الأذهان واللفظ دلالة 
كلامية عليه؛ أما الما صدق فهو الفرد أو الأفراد التي ينطيق عليها اللفظ إذ 
بتحقق فيها مفهومه الذهني: وبتعبير آخر فإن المعاني هي الصور الذهنية من 
حيث وضعت بإزائُها الألفاظ ٠‏ .والصورة الحاصلة # العقل من حيث أنها 


تقصد باللفظ تسمى (معئى): ومن حيث حصولها من اللفظ .4# العقل تسمى 


(مفهوما) ٠‏ ومن حيث آنها مقولة # جواب ما هو؟ تسمى (ماهية): ومن 


ثبوتها 4 الخارج تسمى ١حقيقة):‏ ومن حيث امتيازها من الأعيان تسمي 
(هوية)؛ فالمفهوم بمعناه المنطقي هو مجموعة الصفات والخصائص التي تحدد 
الموضوعات التي يتطبق عليها اللفظ تحديداً يكفي لتمييزها من الموضوعات 
الأخرى (). 
أهمية المصطلح 

إن المصلحات والمناهيم جوائب عدة تتسم بالأهمية منها .التراكم 


المعرك . الصورة الحضارية . المنهجية التدويئية .المساهمة ع تاريخية المعرهة 


2 حمق تمس فصاع التي الأقواة. يف خروظة اوفرعيسدة 
ذم قاس اطليس لسرمع. اع دوحذأج لواحا مالعالا 
2 - عبد الرحمن حللي ٠‏ المشاهيم والمصطلحات القرآنية -مقارية منهجية ,المصير السايق 


خالي .القاهيم ب الصطلحات القرانية ٠‏ مقازية ستهجية +81( لا1)|ا8:1111) دذاللآ 
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»وتوظيف المصطلح لبناء العلوم المختلفة ومنها فلسفة العلم لبذا فان الأهمية 
تنطلق من كون المصطلح 


0 


واجهة خضارية لآمة معينة وآساسا مهما لبيان معرفة تلك الأمة 
بمجالات علمية مختلفة . 
يمتل عملية تحريك وتنبيه للأمة ومفت 


وتصنيع آلية ثقافية فكرية 
عامة : وهو دليل للمفكرين بمكن الرجوع إليه فيما بعد لحل 
الاشكالات الطارثة على المجتمع 

هو إشباع للمعرقة الإنسانية .التي توجد يه ضمائر وعقول مفكري 
الأمم 

إضافة إلى ذلك فهو تبويب وتنظيم للمعرفة التي تؤطر أو تحدد يذ 
مفهوم يمكن الاعتماد على جديته وثياته 

كما يعد المصطلح يك بداية الحضارات أشبه يمفاتيح للشغرات .فهو 
اف .المعرفة والتركيرٌ .4 اعتماد الا 


العامل المساعد لاكتذ 
الضحيحة ك الفهم والمعرظة . 

ان فهم المصطلح والتحدث يه يغني أنّ جيلا أعدّ لتوضيح المعرفة او العلم 
المراد تبنيه 

المصطلحات والمفاهيم تشير إلى بداية تاريخ أو تدوين المعرفة .ونهضة 
وتصنيع لمنهج معرية . كما انه بداية لتأسيس ما يمكن العقل 
والفكر ث المجتمع . 

أيضا المسالة تشير إلى التفكير بالبعد المستقبلي لا الثاريخي فقط 
.قعملية تدوين المصطلحات والعناية بها وتبويبها وتنظيمها والإضافة او 
التعديل ليها بشير إلى عناية بالبنية ألداخلية للعلوم والأفكار ومحاولة 


تجديدها وتطويرها ياستسرار للحصول علي نتائج أفضا 


الانقطاع :تفير مفاجئ نسبيا آي طبيعة أو اتجاه حدث ما مثل ان يتوقف 
نمو سكان مدينة يشكل مفاجئ (') 


أشجار تحديد الصلة 15866 186161/276 : طريقة لتحديد ترتيب 


الأحداث الضرورية للوصول إلى ما تريد أن تصل إليه هدفا لك آذ 
المستقبل (') 

الاستدلال : 

الأسقاط : 

الاعتيار 

الاستشعاز 

أسلوب المحاكاة أو الماثلة: ويعد هذا الأسلوب امتدادًا لأسلوب 
الإسقاط المبني على توافر الأنموذج 

أسلوب التعرف إلى المستحدثات: يقوم هذا الأسلوب على التعرف الى 
المستحدثات الممكن توقعها 


أسلوب تحديد مجالات الا 


شار: ويقوة هذا الأسلوب على فكرة 
أساسية قوامها أن التغيرات الاجتماعية الرئيسة نما تنجم عن الانتشار 
الواسع للتكنولوجيا والامتيازات القائمة وليست من المستحدثات 
الكبرى الجديدة 

الأنعاب أو المبارايات 820111108 : وهى طريقة تعتمد على المحاكاة ليس 
فقط من خلال الباحث ك الدراسات المستقبلية » بل وكذلك بإشراك 
الناس فيها كلاعيين يقومون بأدوار 8(ألا12م 016 يتخذون فيها 


قرارات أو تصرفات . ويستجيبون لقرارات وتصرفات غيرهم ٠‏ ويبدون 


رد فعلهم إزاء أحداث معينة . ويتم استخراج الصور المستقبلية البديلة 


تتخلية الى باسني ألو نكم بطر كو سعاتضيات ل 51 


باستعمال : 


الإستراتيجية "م5016 مي القرارات المهمة والمؤثرة التي تتخذها 

المنظمة لتعظيم قدرتها على الاستفادة مما تتيحه البيئة 97 الفرصض 

ولوضع أفضل الوسائل لحمايتها مما تفرضه البيئة عليها من تهديدات» 

وتتخذ على مستوى المنظمة ومستوى وحداتها الإستراتيجية: وكذلك 

على مستوتى الوظائف (') 

الاستراتيجية : هي الخطة " الكيفية ' أو الوسيلة التي تمكننا من 
الانتقال من الوضع الراهن إلى الوضع المرغوب ؛أو هي خطط وأنشطة 
المنظمة التي يتم وضعها بطريقة تضمن خلق درجة من التطايق بين رسالة 
المنظمة وأهدافها . بين هذه الرسالة والبيئة التي تعمل فيها بصور: فعالة 
وذات كفاية عالية () 

الإستراتيجية : الوسيلة التي تمكنا من تحقيق الأهداف طويلة الأجل؛ 

وقد تشتمل على التوسع الجغرالك. التنويع. الشراء. تطوير المنتج؛ 

اختراق السوق. الانكماش؛ التصفية: تخفيض الاستثمار: والاستثمار 

المشترك (*') 

الاستشراف : اجتهاد علمي منظم يرمي إلى صوغ مجموعة من 

(التنبؤات المشروطة ( الي تشمل المعالم الرئيسة لمجتمع آو مجموعة 


من المجتمعات خلال مد زمنية لا تزيد على عشرين عاما)ء و عادة ما 


يكون الاستشراف بعيدأً عن أمور التكهن والاعتبارات الشخصية وهو 


+-؟م . القاظرة: ممهدا التخطييد الشومي. 


- دلت جلف ماعن مدت تنلعا 00 /ثم اذا موقع مفكر: الاسلام 
م / سات يولع امالك واج 
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مغهد الامام الشيرازي 


- لاما انشجله اعدوذالعت مدسع تسرف لة. 06 ة/:7«الاا مقع مسكرة الاسلام 
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يخضع للأساليب العلمية التي تقوم على تحليل الماضي والحاضر وتفتيد 
العوامل والمتغيرات المؤثرة . وهذا يعني أن الاستشراف العلمي يتوقف 
على كم ونوع المعرفة العلمية المتوفرة عن الواقع للظاهرة المراد 
الاستشراف بها (') . 


الاستشراف التكنولوجي: استشراف الاحتمالات المستقبلية لخصائص 


تكنولوجيا جديدة أو محسنة أو لجهاز جديد أو طريقة أو تقنية 


( 


جديدة 
» الأهداف طويلة الأجل "65 اناء00[6 1-08-161717نهي النتائج التي 
برسالة المنظمة. ويمعتبرها بعض علماء الإدارة مطلوية 2 كافة 
المستويات التنظيمية: سواءً على مستوى الإدارات والأقسام والمستوى 


تزيد عن عام والتي توضع بالاسترشاد 


الوظيفي () ٠‏ 
أسلوب استقراء الاتجاهات: ويعتمد هذا الأسلوب على أن الاتجاهات 
التي ثيتت .ف التاريخ القريب فم اكتسشير ]113 1 
الأسلوب أن القوى التي كانت توثر 4 تشكيل الاتجاه 2 الماضي 


سوف يستمر تأثيرها ل المستقبل (*) 


المصطلحات المستقبلية على موقم ذل اناالا /ع1/15.01ا.11010://80/08 على الانترنت 


التابع لجمدية المستقبل العائية (0(ا©أ©0ة #الااناة1 8:08 ) والذي يتم تحديثه باستمرار أيضا 


ع بمذتاءادماذاعة. انل تاذ موقم مشكر: الاسلام 


اتجامات جديدة ‏ التخطيط التربوي للبلاد العربية: دار الثقافة. الدوحة دبلا 


الاستقراء المتحقق ذاتيا :وهو ما يكون أميل إلى التأثير ايجابيا ب ان 


نْ ء نمو سريع لبلدة ما قد يشجع المسثثمرين 
على وضع استثماراتهم فيها مما يؤدي فعلا إلى نمو البلدة (') 

الاستقراء المؤثر سلبيا مو المؤدي إلى التقليل من احتمالات تحققه : 
مثال ذلك ان استقراء نقص عدد المدرسين بعد خمس سنوات سوف 
يشجع طلبة الجامعات وغيرهم على السعي للحصول على شهادات 2 
التربية (') 

© الاستشراء المبني على الحكم الذاتي : وهو الاستشراء الذي يعتمد على 
العرفة الشخصية للمستقرئ أو على خبرته الذاتية بدلا من اعتماده على 
منهجيات الاستشراف المعروفة (") . 

الإسقاط : منهج الاستشراف يفترض ان توجها معينا سيستمر 
بحركته نحو المستقبل مثل ان ينمو عدد سكان قرية بنسبة اثنين 
بالمائة 4 السنة وعدد السكان الحالي هو مليون فرد فيمكن 


الافتراض ان عدد ان المديثئة 


نسمة 65 
» أسلوب الإسقاطات: وغالبا ما تعتمد طرق الاسقاط على استقراء 
الاتجاهات الماضية 


© الأسقاط السلوكي نوفر الذي يفتكس السلو 


يؤخذ السلوك الرشيد آساسا لتحديد العلاقات (*) 


| -_قاموس المصطلحات المستقبلية على موقع 018 ةالاانا/عان.5]للا. 00 1]0://0 اا على الانترنت التايع 


ي ‏ اتجاهات حديدة ب التخطيط التزيوي للبلاد الغربية. حو 
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الإسقاط الفتي : وهو الذي يعكس العلاقة بين المدخلات والمخرجات 
المختلغة المتوقعة يذ نظام ها 29 

الإطار الزمني :المدة الزمنية التي يأخذها بنظر الاعتبار صانع القرار أو 
المخطط ('). 


العاب : ما يستخدم وسيلة ْ اختبار البدائل الاستراتي 
الادارة الاستراتيجية جمنظومة عمليات متكاملة ذات علاقة بتحليل 
المؤسسة داخليا وخارجيا و 
ضوء تحليل اثر المثفيرات عليها لتحقيق خاصية مميزة وإستراتيجية 
للمؤسسة لتحسين خدماتها . 

ارض الكوارث : مجتمع معاكس للمجتمع الطوباوي (المثالي) يمتلك 
كل الصفات غير المرغوب فيها (2 

إمكانات المستقبل ‏ بدائل المستقبل 

أسلوب المحاكاة : يقوم هذا الأسلوب على التعرف الى المستحدثات 


ياغة إستراتيجية منا. 


تؤْعنها ؛ ومن المقروض أن المنتشركات الكبرى سيتركي 


حدوت تقيرات 


لا يمكن توقعها من خلال الأسلوب الاسقاطي (') 


الأفق الزمئي :النقطة الأبعد ع الزمن التي تؤخذ كذ الاعتبار بخ 
الاستشراف او التخطيط (). 
الإستراتيجيون "51040081815 :مي طبقة الإدارة العليا ورؤساء الوحدات 


الاستراتيجية ']1الا 0255 اؤلا 16غع1ن911": ورؤساء الآنشطة 


التاع 


الرئيسة الذين لبم حق اتخاذ القرارات الإستراتيجية: وهناك عدة 
ب ين: مثل وثي نس الآدارة. .واذرث 
والعضو المنتدب. والمالك؛ والمدير التنفيذي:ء ويرى البعض أن 


الاستراتيجيين يتحملون ثلاث مستئؤوليات آساسية 2# المنظمات: خلق 


ء الالتزام والملكية: والموازنة بين الاستقرار والتجديد 


بحوث المستقيل : بحوث حول إمكانية المستقبل وهو مصطلح مشهور . 
البرامج الاستراتيجية "وهها[5 «متاعة-ءأع5]1316 :هي خطة 


تعمل على تحقيق هدف استراتيجي معين ومحدد لبا مسؤول وميزاني 
وزمن ومجموعة من الموارد المادية والبشرية ('2 
بدائل المستقبل :واحد من غدة إمكانات يمكن تصورها لشخص ما أو 


الشية 209 


البسيكلوجيا الإستراتيجية > الانثربولوجيا الإستراتي 


التنبؤ زوزوودوه) : مصطلح راج استخدامه # مجموعة الدول 
الاشتراكية سابمًا والمقصود به توفي عريضة للمعلومات 


الستقيلية اللازمة من اجل التخطيط المستقبلي المركزي طؤيل الأجل 


عاستا سحلت هله اعمقاعه مسع اذاه :0://095) || موقع مفكر: الاسلام 


() وهو محاولة التوصل إلى تصور لخصائص ظاهرة ما تتسم بقدر من 
الشمول عبر حقبة زمنية لاحقة اعتمادا على معطيات الواقع الحاضر 
الذي يصف خصائص تلك الظاهرة () . 

التتبؤ التداضدي :يعود للمهندس الأمريكي بكمنستر واستخدمه 
ليعني به الأخلاط المعدنية التي تكون أكثر قوة مما لو اخذ منها على 


حدة . ثم أصبح يستخدم للتدليل على عمل مشترك تقوم به مجموعة من 


الإطراف برمن مجموع الانجاز لو اخذ كل طرف 


على انفراد . وكل ذلك يعني ان تعاضد القوى تنتج مستقبلا أقضل 


262 
التنبؤ ذاتي التحقيق :ويعني تأثير التتبق بموضوعه بجعله أكثر سهوله او 
العكس مثل القول بافتلاك تقنية متطورة وحدث ذلك فعلا » وعكس 

ذلك يعني تنبؤ إنكاري (') . 
التنبؤ الاستقرائي نيعتي الافتراض بان الاتجاه العام لمسار ظاهرة معينة 
الماضي سيبقى على حاله 4# المسة 


ل والتنبؤ الاستشراتي هو الآداة 


الأكثر استخداما 4 الحياة العامة وبين العاملين ل الدراسات 
المستقبلية (7). 

التتبؤ المغياري :هناك ثلاثة أهداف مهمة تتمثل بتصور ما يمكن ان 
: : دراسة البدائل الحتملة للمستقبل أو وضع 
اختيارات مسيقة يهدف العمل على تطويع التطورات لتنسجم مع تلك 


الخيارات وهذا النمط الأخير هو ما يطلق عليه اسم التنبؤ المعياري أو 


حون عَلِيةَ المستقبل 7 


لت انم افيا لله 


دا غويومة التلوع السيانينة 


- موسوعة العلوم السياسية 


موسوعة العلوم السياسية 


موسوعة العلوم السياسية ,ال 


التصور الغاثي للمستقبل ويلخص بجملة ما يجب ان يكون عليه .وهو 
يمارس من قبل القيادات الكارزمية والمصلحين 


جتماعيين والكتاب 
بالإضافة إلى الجماعات المنظمة ('). 

التنبؤ الحدسي 1184 
قاموس وبستر 11/656816 التنبؤ بأنه عملية الوصول إلى المعرفة دون 
تفسير آو تعليل (') 

: التنبز التقني عتاهمع6 1*0 أدعنعه اولان‎ ٠ 

* التنبؤ الاستكشا:العمل على دراسة المستقبل من منطلق (ماذا يرتبمل 
بماذا ]3/81 0] 0عاع00076ت 15 ]2/113 )ولانجاز ذلك يتم النظر إلى 
المستقيل على أساس ما هو محتمل () . 

© التصدع العظيم : مصطلح وكتاب لفرانسيس فوكورياما تحدث فيه 


عتنه عاتاأننامآ 2 زرملاأناان!: يعرف 


عن حلول مستقبلية لازمة المجتمع الأمريكي () . 
ات من القرن الماضي 


ابتدعها كل من ولاف مر وثورمان داليك خلال عملهما 2 مؤسسة 


تقنية دلفي :أداة ومنهج استخدم شك الخمسي 


الأمريكية : وهي تهدف إلى استخراج أقوى التوقعات المتضارية حول 
موضوع ما وتبيان الدلاتل كافة التي ندعم كل توقع ؛ وتسميتها ترجع 
إلى معيد التكهنات اليوناني (دلفي ) () 


التخمين الذكي: منهج يعتمد على الحدس 


الوسائل القديمة 


الل 0 


1 - موسوعة العلوم السياسية :الكويت ؛ ضن44 


التنجيم الاستدلالي: به يستدل على الحوادث المستقبلية عن طريق رصد 
الكواكب من سيرها وطلوعها واقترانها. وغير ذلك: بهدف معرفة ما 


قدر على الإنسان من القضاء قبل وقوعه. وهو علم تخميني: الفغرض منه 
الاستدلال من أشكال النجوم والكواكب بقياس بعضها الى بعض. 
وبقياسها إلى درج البروج؛ وبقياس جملة ذلك إلى الأرضء على ما 
يكون من أحوال وآدوار العالم والملك والممالك والبلدان والمواليد 


والاختيارات والمساثئل (') 
© التأزيم: هوفن صناعة مستقبلات واعدة 


0 


اللأزمة ضامنة اليقاء والتعقي 


© التنمية:هي العلم حين يصبح ثقافة (). 
© الشتططظ: 

' , الاقطيطق الآسترا التفكير الاستراتيجي 

» التخطيط القتصير والمتوسظ وطويل المدى 1ك .7اناللء1/1 ,أرمطك 


عمتمصماط ععمدخا عدم 
© التوقع: 
© التحليل المستقبلر 
© تحليل المؤثرات المتداخلة : 
© التخيل :عملية إحداث سلسة 
| يكفي لتفرض أو لتحفز (وتقود) الشخص ال معني 
لتركيز الجهد من اجل انجاز الأمداف (') 


أو الت 


إن 


1 - د حسيئ أحمد 
اتروع لامع ع له جواملة داه لتر اسوللتحاط 


"ل_التصعن ”اعد الاباك خا //نمااطا + 


توجيه نحو المستقبل :وهو توجيه التفكير نحو المستقبل . 

التخطيظ ؛ مجموعة من القرارات الأولية حول ماذا سنفعل خ المستقبل 
و التخطيط عن الاستشراف من انه يركز بشدة على ١‏ 
قرارات مياشرة حول ما يجب على الشخص ان يفعله 4 جين ان 
الاستشراف يركز ل تطوير فهم أفضل لامكان حصول أهداف و 


استراتيجيات كحخطوة أولى باتجاه اتخاذ الشرار:( '» 


التكين 17001116 :القول بان شيئا ما سيحدث © المستقبل وهو 


يتضمن درجة كبيرة من الدقة مقارنة بالاستشراقف لكن خبراء 


المستقبليات يتجنبون التكهن ويستخدمون مفردة الاستشراف ('). 


التثاقف الاستراتيجي - الانثربولوجيا الإسترا 


التد 

ومعطياته 8 

عقا بقع القضايا والأخداث بالمستقبل وخلق البدائل المخ 
وفهم + وتشرير الأهداف وتحديد اتجاه تحقيق الأهداف على أساسن 


تحليل الآثار المقطعية 515/إ[33ات اع2م12 7055© وهو أسلوب لمهم 


ديناميكية نسق ما . والكشف عن القوى الرتيسة المحركة له 


تقييم التأثير البيثي 485255126101 أعدمحم] لقاتاع لمن الاار: 


تقييم التأثير المجتمعي ]5172610و52وة. اأعةمدم! [2أ50: تنظر يذ 
كيفية تآثير التطور 2 بعض الجوانب # المجتمع أو بعض أجزائه. 
تحليل التأثير المتداخل 515ئإاةهى اع2م112 07055 : تشير إلى 
كيفية تفاعل اختيارات تخص متغيرا معينا مع اختيارات تخص متغيرا 
آخر وترى أيضنًا قائمة بالتركيبات المحتملة لاختيارات لكل متغير (') 
التجارب لأنماط مختلفة للحياة عاتلقهعالة هأ قادع دم تعمج 
وعالراوعانلآ: 

التنجيم الحسابي : هو التعرف الى الأمور الممكن حدوثها عن طريق 
مراقية حوادث الطبيعة. حركات البواء وها يتعلق بها (') 


تجرية تفكيرية : اختبار مفهوم ما باستخدام الخيال والمنطق 


الجيم 


3 


الجيوستراتيجية: بقصد به التخطيط السياسي والاقتصادي 
والعسكري وعمله يتركز بالبيتة الطبيعية من ناحية استخدامها .2 
تحليل او فهم الشكلات الاقتصادية أو السياسية ذات الصفة الدولية 

ما يبحث هذا العلم ك المركز الاستراتيجي للدولة أو الوحدة 
السياسية متناولا إياه بتحليله إلى عناصره أو عوامله الجغرافية العشرة 
وهي الموقع -الشكل -الاتصال باليحر -الحدود -العلاقة بالمحيط - 
الطوبوغرافيا - المناخ - الموارد والسكان (') 


الجيبوليتك :الجغرافيا السياسية 


أثابم6 طمن لطعم كتلط ]ة عنام 0ل لمملتت ناطم دكا بمحصوة اا عدا 


0 
ات التتجيسنة رأبط ١‏ (للذك ناذا كلا الت اأوانام[//ارزااطة 


1 


الحاء ‏ اللدال ‏ الراء 
9 الحدسر 


» حساب حسومات المستقبل :تخفيض القيمة المتخيلة 


الزمن)لأنها لن تحصل إلا بعد مدة ما ك المستقبل .وكلما كانت مدة 


جني هذه الفائدة (أو الضرر) بعيدة عن المستقيل ارتفعت الحسومات 
المتوقعة عند حساب قيمة هذه الفائدة (الحالية ) 4 اتخاذ القرار 0 . 

2 الدورة :الحدوث المتكرر لحدث ما مثل م » الليل بعد الثهار 
القيام بالاستشراف بالاعتماد على معرفة البورات المؤقرة 4 

0 ال‎ ٠. 
والنتائج غير المباشرة وغير المتوقعة لبا ؛ وتستند التقنية على ان أي واقعة‎ 
٠ ©( دولية اسوف تخلق سلسلة آثار مترتبة عليها مثل الموجات‎ 

الا ية "18101/ا”:هي المسار المستقبلي للمنظمة الذي يحدد الوجهة التي 
ترغب خ الوصول إليها. والمركز السوقي التي تنوي تحقيقه ونوعية 
القدرات والإمكانات التي تخطط لتنميتها (') 

السين -ش-- ص 

السيناريوهات :8061:10: مجموعة متوالية من الأحداث المحتمل وقوعها 


المستقبل بناءًا على شروط وافتراضات آساسية وما ينتج عن ذلك (2 ٠‏ 


- انوارد كررنيش ,الاستشراق + س541' أيضا انظر اموس المصطلحات المستقيلية على موقع 


ينان اناد ذاه بخحعو/ تبلاط على واع عدي الال لايد 


م لجمعية الستقبل ان 


2- ادواردكورنيش ,الاستشراف .منغ 


السيتاريو الموجب :الأحداث أو الخطة المتسلسلة التي ترسم بطريقة 


اف إلى إصلاح أمر ما من اجل مصلحة خاصة 


السيناريو السالب ؛ الأحداث أو الخطة المتسلسلة التي ترسم بطريقة 
سلبية وتهدف إلى تهديم الخصم من اجل مصلحة خاصة 

السسيولوجيا الإستراتيجية - الانثربولوجيا الإستراتيجية 

الشمولي : وهو ما يؤكد على كلية شيء ما 

صدمة المستقبل 5110 علاالا! : كتاب للمفكر تولر صدر عام 
37م الذي يقول فيه ان إدارة عملية التغيير يسبقها توقع صائب مسبق 


وفيه يتحدث عن اثر العلم 4 الحضارة والأخلاق 


الطاء 


طريقة السلاسل الزمنية القائدة 86165 ع8ألله| : كثيراً ما 


1 


ء النمو يخ 
قرينة على 


استخدمت ف التنبؤ بالدورات الاقتصادية ٠‏ اذ يؤخذ 


متغيرات اقتصادية معيئة (كا مخزون أو التعاقدات الجديا 


إبطاء حركة النشاط الاقتصادء 


مجموظة 


ريقة البحوث ١‏ الاثتوجرافية 25لنانا! ءأتامتصعمقطك : 
2 الجومو الموجراقي 2 


256810 التي تركز 2 استطلاع الستقبلات الثقافية - الاجتماعية 


ن خلال مغابلآتٌ مظولة ومفصلة وتتتكررة مع.مجموعة من الأقرادة 


بظاهرة ما ( كالبحث والتطوير التكنو 
يحتمل تأثرهم بحدت ما 


طرق الاسقاظات السكانية : اذ يى الم 


حي أو اديج 


مكونات محددة كامواليد والوفيات والبجرة اك 


الدولة . وحيث يمكن التثيؤ بعدد السكان ‏ كا 


عمرية - جنسية استنادا إلى معدلات الخصوبة ومعدلات البقاء غل 
قيد الحياة حسب العمر والجنس 


طرق السلاسل الزمنية 111610005 561165 1116) :طريقة لا تقوم على 


نماذج سيبية " 1511© ٠.‏ تعير عن سلوا 
الافتمام على وفق " نظرية " ما . 

طرق إسقاط الاتجاه العام 6]1520013]100 156110 : وهو ما يتم 
بالمتوسطات المتحركة وتحليل الاتحدار 

طريقة المسوح 511176/5 + التي يتم فيها استطلاع رأي أو توقعات عينة 


رك المتغير أو المتغيرات موضع 


من الأقراد سواء من خلال استبانة ترسل بالبريد أو يتم تعبئته عن طريق 
المقابلة الشخضية أو الاتصال الباتفي (') 

طريقة الاستثارة الفكرية أو القدج الذهني عاتصمماة تقلط : 
طريقة تتبع الظواهر م2010 :استخدام طائفة متتوعة من مصادر 
المعلومات 2# التعرف الى الاتجاهات العامة لمتغيرات معيتة . مع افتراض 
أن الاتجاهات العامة التي يتم الكشف عنها يآنها هي من سيسود ذ 
المستقبل 

طريقة تحليل المضمون 155 (لعالام فهي تركز ع تحليل 
:115 التى تحملها الصحف والمجلات والبحوث 


الرسائل 11865 


والكتب وما يداع الاذاعة والتليفزيون وغيرها . وتسجيل مدى 


تكرر عبارات أو كلمات تحمل قيما أو توجهات معيتة ٠‏ وبتاء 


استنتاجات مستقيلية على تحليل هذه التكرارات 


الطرق التشاركية 005طان11 '(2100مأ001]1 : ويقصد بها طرق 


نيح المجال لمشاركة القوى القاعلة أو الاطراف 
المتآثرة بحدث ما كي عملية تصميم البحث وجمع المعلومات اللازمة له 
وتحليلها واستخراج توصيات بفعل اجتماعي معين بناء على نتائجها 


طرق إجراء التجارب الاجتماعية الاك تمرح المأعمع 


علم المعرفة الاستراتيجية ؛ هو علم تحديد الأسلوب أو النهج لجماعة ما 
داخل مجالين التقني وهو الذي يتموضع 2# صيفة ومواصفات الحرب 
القائمة يأسائيبها المسكرية والإستراتيجية المتمددة ( حرب زيف 
.حرب ثورية ٠استعمارية‏ .أو تحررية ....الخ والثاني هو مجال زماني 
يعنى بتحديد الحقبة الزمنية التطورية للمجال الأول تحديدا تاريخيا 
مقارنا ٠‏ فهي إذن علم معرفة تطور الأقكار الاستراتيجية والأساليب 
العسكرية وتحديد المحاور والأسس التي تسير بمسار هذا التطور داخل 
الفكر الاستراتيجي (') . 

العولمة : 
علم المستقبا 
عام الانثريولوجيا. الإمنشرا 
الاجتماعية على النوعية الخاصة بها لطبيعة المنهج والخطة العسكرية 


:وهو دراسات اعتمادات الوحدة 


وأهدافها ضمن الحرب وهي تعنى بالحاضر والماضي على خد سواء 
وتأخد بالاغتبار التطورات 


العصف الذهتى : وهو طريقة لتحريك الأفكار و ها من خلال 


مجموعة متحاورين ‏ موضوع محدد مما يولد سيلا من الأفكار 
المتزاحمة أو المتصارعة آو المتنافسة 


عجلات المستقبل 5اعع1/١‏ 65]لاالا"!: مجموعة من آليات العصف 


الذهني لتحديد ما هي الآثار الأولى والثانية والثالثة المترتية على حدوث 


الفاء ‏ القاف 


الفوضى :تشير إلى العشوائية والتصرف الذي لا يمكن التكهن به 2 
المستقبل . وتعالج نظرية الفوضى التصرفات غير الاعتيادية للنظم 
الدينامية غير الخطية التي يبدو من غير الممكن التدكين بها 2 


الفعل الاجتماعي لتغيير المستقبل عغعضةدا ها تدهتاعة [آهء50 
انظ عا 

الفجوة الإستراتيجية :هي المسافة التي تفصل بين الواقع القائم والمستقبل 
قصص الخيال العلمي 1161108 5016106 : خلق عالم خيالي ذي 

طبيعة جديدة بالاستعانة بتقنيات أدبية متضمنة فرضيات أو استخدام 
النظريات علمية فيزيائية أو بيولوجية أو تكنولوجية أو حتى فلسفية. 
القوة 1010: سبب مستمر لتغير ما (') 

القدرية (الجبرية 13]0118111) :الإيمان بان أحداث المستقيل تتقرر 


يوساطة 


ما ورائية ختمية بدلا من ان تكون اختيارات بشرية 


ي القدرية غالبا إلى محاولات طقوسية أو سحرية للتأثير ب اللفز 


(الذى يحكم المستقيل) (') 


المبارايات الصفرية ني نظرية المبارايات يطلق على مجموع ما يحققه 
كل أظراف المبارايات بالمباريات الصفرية ٠‏ أي ان مصالح كل طرف 


تتعارض مع الآطراف الأخرى (') 


المبارايات غير الصفرية :وتستخدم لبناء النماذج الدبلوماسية والحربية 


بعض تماذج السياسة الداخلية .وتثمثل بإضافة طرف خيام 
إلى الأطراف المتنازعة لتحويلها إلى ميارايات صفرية (') 

أثير المتبادل :طورت هذه التقنية يخ أواخر الستينيات لتطوير 
تقنية دلفاي غير ان الباحثين جعلوا منها أداة مستقلة وتهدف إلى تحديد 
التفاعل والترابط بين الأحداث المستقبلية المتوقعة (') 

المدينة الفاضلة :الدولة المتكاملة التي نظر لها الفلاسفة . ووردت 4 


الأخبار والروايات الدينية 

الموعود المنتظر المصلح الذي سوف يظهر ‏ آخر الزمان والذي يحمل 
منهج الإصلاح ودفع الظلم وتحقيق دولة العدل (المديئة الفاضلة) ‏ 
المحاكاة والألعاب قعدة0 لمة كموتاداسدسةة : محاولة عزل 
متغيرات محددة من وافعها ع بيئة معينة وإنشاء أنموذج حاسوبي أو لعبة 
التي نمكن من النظر ‏ كيفية تفاعل هذه المتغيرات مع يعضها مع 


مرور الزمن (') 
المصلح - الموعود المنتظر 
ا تقبلية :هي عقيدة أو حركة تؤكد أهمية التفكير العقلاني 


والعلمي والموضوعي حول المستقيل والبدف البعيد للمستقبل هو تحسين 
فرص المستقبل من خلال اتحاذ الشرارات (). 

المستشبلي (-01ا20 - عتنايظ ): هي الحقبة من الزمن التي بعد 
الحاضر وتمتد إلى ما لا نهاية مثال ذلك ان رقفة الجليد القطبي قد 


تتتلفب ‏ مسال أو هو الوضع أو الظرف لشخص ما أو لشيء ما فخ 
كلوجها يوذ راق 4 
مقن 66 الف باسحل ميث الذي لم يأت بعد ولكنه 
سياتي () 


المفضل: 1]616181126: وهو الاحتمال الذي نرغب 2# آن 


تتظور الظاهرة 
نحوه ولكن المقومات الموضوعية لتحقّقه محدودة بقدر كبير. 
المحتمل: 0100:1012 : وهو احد احتمالات تطور الظاهرة لكن موث 
هذه الاحتمالات ليست كافية خ الواقع. 

موجات توظلر :في نظرية وحديث عن موجات خضارية متغاقبة 
الممكنت00551016: وهو ما يعني الاحتمال الذي يمكن أن تأخذه 
الظاهرة ويتوفر الواقع على مؤشرات كافية لتحققه 

منهج دلفي 15اع[:1 01 20115 111م1ان2]؛ تعنية من تقنيات التنبؤ 
المستقبلي؛ وهو عبارة عن تكليف مجموعة من الخبراء -وبشكل 
مستقل-2 ليقدموا أآراءهم حول احتمالات الأحدات والاتجامات 
المسبتقبلية (') 


الخوية الغالقة 


المابعدي : ويقصد به إدارة تقوم على تحليل 


ذات الصلة بالظاهرة 


تركيب هذه التتائج سيما ما تعلق بتفيرات الظاهرة (') 


المعرفة المسيقة - التكهن 


المسح :البدء بمراجعة الأدبيات والمنشورات حول موضوع معين وتحليلها 
واستمرار مثل هذه المراجعة (') 

النون 

© التماذج السببية 11100615 0811581 : وهنا يتم التنبؤ بقيم متفير ما أو 
مجموعة متغيرات باستعمال انموذج يحدد سلوك المتغيرات المختلقة 
استنادا إلى نظرية ما 


* التمحل الحدسسي (©11]011]10]) جمنهج يعت ة حدسية وخبرة ذاتية 


للفرد وتقدير خاص, ويعتمد بالأساس على رؤية حدسية والخبرة الذاتية 
للفرد ويفتقر إلى القواعد العلمية الأكاديمية والبيانات والجداول 
الرياضية ع التعاطي مع مسار الأحداث التي يتوقعها الباحث ولا يجزم 
بتأكيدها والحس هنا ليس إلباما ولا عرفانا ٠‏ وإنما تقدير يراه 
الباحث هلاثما لبعض المسارات المستقيلية وحالاتها (') 

*» النمظ الاستهداخ أو المعياري (00111181116) : الذي يستفيد من العلوم 
الحديثة ولمشزرات المتهجب 3 الرياضيات والحسايات وما شابه . ويعد 
هذا النمط تطويرا للنمط الحدسي من بعد ما يتجاوز القدرة الذاتية 


الشط 


من شتى العلوم الحديئة والمقررات المتهجية ف العلوم 


النظرية والتطبيقية والرياط 


والحسابات # الميدان الذي يخوض فيه 


» نمط المعطيات للاتساقات الكلية (ا06ع16) :الذي يجمع بين 
الثمطين السابقين ب شكل تفذية عكسية تعتمد غلى التفاعل فيما 
بينهما غلا يهمل الماضي ومعطياته ولا يتجاهل الأسباب الموضوعية التي 


5 5 5 البضونة 
وف تفرض نفسها لتغيير مسارات المستقبل كما يجمع بين البحوث 


الاستطلاعية والبحوث المعيارية . ويزكز هذا النمط ‏ مجمل المتغيرات 
على البيانات والحقائق الموضوعية والبحوث المعيارية التي تولي أهمية 
خاصة القدرات الإيداعية الفردية والتخيل والاستبصار» ويمثل ذا 
النمط خطوة متقدمة ع المسار المنهجي للبحوث المستقبلية المعاصرة (') 


ثدوة الخبراء 151011 


ولك اعقهم : 

النمط الاستطلاعي (/ا601018101): الذي يستشف المستقبل الملمكن 
والمحتمل من خلال معطيات عملية وبيانية. 

النبوءة 

نظرية المبارايات نظرية طورها جون نويمان عام 1557 أداءٌ لتحليل 
مواقف الصراع ؛: فهي نظرية رياضية لتمكين كل طرف من اتخاذ 
القرار الصحيح وهي تمثل مبارايات إستراتيجية ('). 

أنموذج الخطوة العشواثية اع2300 ٠/2116‏ 78101019 ؛ و يفترض ان 


قيمة المتفير # فترة ما ؛ هي قيمته التى تحققت 2 حتتبة سابقة '( ولذا 


متفير ما أو مجموعة متغيرات باستعمال انموذج يحدد سلؤك المتفيرات 
المختلفة استناداً إلى نظرية ما 


التمذجة الحاسوبية وتحليل النظم الديتاميكي 5511115 11111ةالالآ 


عدتاءله810 «عاسمدره© لمه ؤألإاهدة: وهي التي ترى كيفية 
تفاعل عدد من المتفيرات آي بيات مختلفة مع بعضها مع مرور الزمن . 


» نفاذ البصيرة 10165181١‏ : القدرة على توقع أحداث ما #ك المستقبل 
وتقييع آكارها والقدرة على وضع استراتيجيات لتجتب المخاطر (') 

نقطة أحادية : وهي نقطة التقدم التكنولوجي السريع التي لا يمكن 
التكهن خلالبا بأي شيء ('). 

© المأمول تحقيقه 

الواو الياء 

» الورقة القرائبية: أحداث غير متوقعة يكون لبا تأثيرات هاثلة عندما 
تحصل (). 

»2 ورش عمل المستقبليات 5م0114510/لا 5علاألا؟ : 

5 


اليوتوبيا : المديتة الفاضلة أو المجتمع المثالي أو دولة المثل . 


الفصل الخامس 
مفاهيم ومفاصل مهمة فيالدراسات اللمستقبلية 


الإستراتيجية 
التخطيط الاستراتيجي 
الاستشراف 

السيناريو 


مفاهيم مهمة في علم الدراسات المستقبلية 

تبرز مجموعة من المصطلحات المرتبطة بمفهوم الدراسات المستقيلية التى 
تشكل مفاصل جوهرية أو بنية تحتية لدراسات المستقبل ؛ ويتوجب الحديث 
عنها قبل الدخول .# الآأسس المهمة للفكر المستقبلي لأهميتها وضرورة 
معرفتها آولا ولإضافة تنوع معرَ وأكاديمي وثقالي لموضوع البحث ثانيا و 
الإبراز التصور العام والمفصلية المهمة لمباحث الدراسات المستقبلية ثالثا ٠‏ ولعل 
الا. 


ية والاستشراف والتنمية والسيناريو والتخطيط من أهم تلك 
الفتظلحات :ياك كبا 'مظاميم .لقوق ريما توشتع .يعظتها تخلول الحديك 
السابق عن اللشظاع. 

أن القطرق لبه الفاصل والمقاغيم القيعة يسمى إن خاي نه 
إلى :ها سيق .. وفوها يتمثل باسنتخدام وتظبيق هذه المقردات يذ الثقافة العامة 
والبحث العلمي وصولا لجعلها آداة تساعد #ْ خدمة المجتمع . فلابد لنا ان 
نتحرك لنوسس الصنعة الفهم المستقبلي وبزوايا التفكير الاستراتيجي 
والتخطيط واستشراف الأحداث جميعها 


ضافة 


الإستراتيجية ' 

اشتقت كلمة إستراتيجية من الكلمة اليونانية (9114016805 ) و تعني 
فذن قيادة القوات المسلحة ٠‏ و تعرف.يأنها أعلى مجال 4 فن الحرب وتدرس 
طبيعة وتخطيط وإعداد وإدار: الصراع المسلح وهي أسلوب علمي نظري وعملي 


يبحث ف مسائل إعداد القؤات المسلحة للدولة واستخدامها ذ الحرب معتمداً 


حول هنذا الموضوغ: انظر 14 


6تسبتوم ,96و .67 .مر 


اأك, كع نالا , جعالاالاة1 أيضا عبثال 


#اأمدروعل العلل 00000 


وائى نكر , عبان 20001 


على أسس السياسة العسكرية كما انها تشمل نشاط القيادة اله ية 
العليا بهدف تحقيق المهام الإستراتيجية للصراع المسلح لبزيمة العدو . وهي 
كذلك فن إعداد وتوزيع القوات المسلحة واستخدامها أو التهديد باستخدامها 
ضمن أطار الإستراتيجية العامة لتحقيق أهداف السياسة 

وقيل اشتقت كلمة الإستراتيجية من الكلمة اليونانية 317012816 
التي تعني علم الجنرال وهي مكونة من أبعاد ثلاثة فالجترال: هو ذلك 
الشخص الذي يتصرف يصورة حازمة إذ أن الوصف الوظيقي لدوره هو اختيار 
الطريق الأنسب الواعد لتحقيق مزية تنافسية من نوع خاص أو هو ذلك 
الشخص الذي يت رف وهو يعلم أن هناك قوى أخرى 4 المسرح الأوسع حوله 
تؤثر وتتاثر بطريقة ' التصرف واتخاذ القرارات وأخيرا فالجترال: هو ذلك 
الشخص الذي يمتلك حسا عميقا بالزمن ومتى يجب أن يتصرف ؟ وهو يدرس 
اها 4 آوقاتها المناسبة بحيث 


خططه وتحركاته الإستراتيجية بعمق و 
تعطي النتائج المرغوبة (') 

والإستراتيجية تتملق بمرحلة تاريخية كاملة : فإذا رجعت الإستراتيجية 
إلى اليونانية فان التكتيك يرجع إلى اليونانية تاسو 18550 ويعتي يعالج 1 


الج أو 
بدير 811811856 ١‏ وأ ت الاستراتيجية ت شمولية .وقديما 
اقتصرت على الحرب وخاصة الصراع السيا. :ولا اختلاف بين الاستراتيجية 
السياسية والعسكرية وتعرف بأنها تحديد الأهداف وتحديد القوة الضاريبة 


وتحديد الاتجاه الرئيسي للحركة والسياسة (') 
إن المقاهيم والتعريقات الإستراتيجية تتنوع بتنوع أفكار واضعيها من 
المفكرين وبحسب مجالات اختصاصهم قفي حين نجد أن البعض 


يعرفالاستراتيجية بأنها مجموعة القواعد التي تمكننا من 


١‏ - اسطدن 


“الجا ناعم ومين دوه . نو//بجزال 


ومشاريعنا (') يعرفها 11101725 انها "خطط وأنشطة المنظمة التي يتم وضعها 


رسالة اكنظمة وأهذافها » بين هذه 


الرسالة والبيئة التي تعمل فيها بصورة فعالة وذات كفاية عالية () . 

لقد بحث ميكيافلي الاستراتيجية ‏ كتابه فن الحرب وطرحها 
نابليون ‏ أسلوبه وعرفها كلاوسيفتر بأنها نظرية استخدام المعارك لتحقيق 
فن الحرب ٠‏ إلا ان آهمية ما تكمن ذ ما أشار إليه كراس للتدريب 
البريطاني المشترك الصادر 1507 إلى ان التكتيك هر 
المعركة اما الإستراتيجية فهي فن التخطيط والإشراف على الحملة وهو 


الأسلوب الذي يحاول القائد عن طريقه جذب العدو إلى المعركة بينما 
التكتيك هي الوسائل التي بوساطتها يسعى لإنزال البزيمة بالعدو فأ المعركة 
٠والإستراتيجية‏ ل قاموس اوكسفورد هي هن القائد وكذلك فن عرض 
وتوجيه الحركات السكرية الكبيرة و العمليات للحملة (") 

ومن زاوية أخرى هناك تعريقات آخرى متعددة أهمها (') القول بان 
الإستراتيجية هي الخطة ' الكيقية ' أو الو يلة التي تمكننا من الانتقال من 


الوضع الراهن إلى الوضع المرغوب ؛ أو هي مجموعة الأعمال التي تنتهجها 


المتظمة عبر وقت طويل من الزمن + مثل شركة تسوق عادة لمنتجات غالية 
الثمن .أو يمكن القول بأنها عبارة عن تنظيم أو وضعية تؤثر 4 القرارات ذ 


نتجات معينة أو خدمات معينة لا 


تقديم 


المستقيل المنظور أي الرؤية والاتجاه . 


معينة كما يصح القول بأنها 


«لللمحملقى حي 


1 


و يعرف العالم 11411 110011 .11 .13 الإستراتيجية العسكرية بأتها 
المعارك كوسيلة لتحقيق البدف من الحرب '(') وهو تعريف 
متعلق بالحرب ٠‏ يختلف كما سبق القول عن التعريف المتعلق بالاقتصاد 
والادارة والعلوم المختلشة وعن التعريف السياسي والعلمي ...الخ 

ومن الفريب ان الأب الروحي للتخطيط الاستراتيجي ‏ 060186 


5161061 الذي يعد كتابه (التخطيط الاستراتيجي ) الكتاب المقدس 4 
التخطيط الاسترانيجي . وهو قرابة ثلاثماثة صفحة حول التخطيط 
الاستراتيجي لم يعرف الإستراتيجية إلا 4 آخر كتابه بقوله الإستراتيجية هي 
طريقة منافسة الخصوم الحاليين أو المتوقعين ('). 

ويتنوع مفهوم الإستراتيجية يتنوعات اصطلاحية مختلفة الاستخدام 
والآلية فمثلا لفظ الجيوستراتيجية الذي يقصد به التخطيط السياسي 


والاقتصادي والعسكري وعمله يتركز بالبيئة الطبيعية من ناحية استخدامها 


تحليل أو ههم المشكلا 


الاقتصادية أو السياسية دّات الصفة الدولية كما 
يبحث هذا العلم خ المركز الاستراتيجي للدولة آو الوحد: السياسية متناولا 


يتحليله إلى عناصره أو عواعله الجغرافية العشرة وهى الموقع الشكل - 


الاتصال يالبحر -الحدود - العلاقة بالمحيط - الطوبوغرافيا -المناخ - الموارد 
والسكان () 


ان محور الا 
مجتمغي أو سياسي.وآخر غسكري 
العسكري الذي يفسر الاسترانيجية على وفق تصوره المرتبيط بعمله فهي 


عندمم بشكلها العام ( ترمي إلى دراسية ومعالجة مجمل الحرب أو الصراع 


هنا بيعل إتساني أو 


اقتصادي .وهو يختلف #ك المجال 


عبدا لله السعيد +الحد. 010006004364 أيضا عمهد الامام الشيرا 


العلا لله وار 


بغرض توجيه كل القوى والوسائل المساهمة فيها :وهي تمارس فوق مسارح 
العمليات وكل مسرح منها يتطابق مع منطقة جغرافية معيئة ويوحي بعفهوم 
إستراتيجي خاص به يكمل الإستراتيجية العامة » وهناك عنصر وحيد يعطي 


لكل مسرح عمليات صفته المميزة فالآرض والبحر لكل منهما إسترات 


خاصة(يرية ويحرية)غير انه من الممكن ان تكون المبادئ واحدة ‏ كل هذه 
المسارح مع اختلاق الوسائل والشروط الخاصة بكل منها » وغالبا ما تختلف 
المذامب العسكرية حول هذه المبادئ تبعا للنتائج السيثة التي ترتبت عليها)(). 
ولكن ما الذي يعنينا من فهم الإستراتيجية ؟ 
ان ما يعنينا هو آلية التفكير التي تساعدنا على إدارة المشكلة وتقديم 
الحلول المتعددة لبا » فالقول بان الإستراتيجية هي الانتقال من الوضع الراهن 
إلى الوضع المرغوب يعني ان فكرا شاملا يحيط بمشكلة ما ويحاول ان يخرج 


امن أزمة معينة ٠‏ وضع متأزم . خالة سيثة ٠:‏ فشل متكرر ؛ جمود ؛ إحباط 

الخ والتحرك تحو التغيير العلاج ٠‏ التحول ٠‏ النجاح .تحقيق المنجزات يعني 
وضع الأساس والخطوات الرئيسة الشاملة للتحرر من الحالات الثي لا نرغب 
نرسمها آو نطمح إليها ومن أهم الأدوات التي تتصل 
بالمستقبل هو التخطيط الاستراتيجي 


التخطيط والتخطيط الاستراتيجي 

يعرف التخطيط بأنه عبارة عن أسلوب علمي وعملي للربظ بين الأهداف 
والوسائل المستخدمة لتحقيقها وزسم معالم الطريق الذي يحدد القرارات 
والسياسات ٠.‏ وكيفية 3 4 محاولة للتحكم ف الأحداث بإتباع 


سياسات مدروسة محدهة الأهداف والنتائج (') ١‏ اما التخطيط الاستراتيجي 


فيشير إلى عملية التخطيط الرسمي طويل الأجل الذي يستخدم ‏ تحديد 
وانجاز غايات وأهداف عامة لأي مؤسسة () . 

أو بمعنى أخر أن يكرن العمل التنبزي بصورة استراتيجيات ذات مدى 
زمني طويلء ويتسم يدرجة كبيرة من السعة والثبات مما يغطي للعمل 
التخطيطي ذرجة كبيرة من المروثة أو التحرك ‏ البدائل مما يزيد من قدرة 
المخظيط على التكيف وذتا للمتغيرات السريعة أو الطارثة التي لا يمكن 
التنبؤ يحدوتها وهو ما يعرف الآن بالتخطيط الاسترا اتيجي () 

وقد مر التخطيط الاستراتيجي بثلاث مراحل -١‏ المرحلة القديمة ؟- 
وما بعد الحرب العالمية الثائية *- مرحلة ما بعد الستينيات وقد برز مقهوم 
التخطيط الاستراتيجي ابتداء من خمسينيات القرن العشرين على أيدي رجال 


الأعمال وعلماء الإدارة ٠‏ وذلك تحت مسمى الإستراتيجية الإدارية ." و 


حشبة مايين 155١‏ - 1558 مء واستخدم نظام التخطيط الاستراتيجي 4 
وزارة الدفاع الأمريكي وأحدث نجاحا كبيرا مما دعا الرئيس الأمري 

ليندون جونسن إلى إصدار توجيهات # شهر آأغسطس عام 556١م‏ بتطبيق 
الآ ز الفيدرالية لله نوهة الأمريكية تح- 


اما وصف تطور مفهوم التخطيط الاستراتيجي فيختصر بأريع مراحل : 
الأولى :- هي مرحلة التخطيط الاسترا 


ي الذي يعتمد غلى الأساسن المالي 


إعداد وتنفيذ الموازنة السنوية ويتكون من الأهداف المالية .بذ 
الإيرادات والتكاليف. 
الثانية :- مرحلة التخطيط الذي يستند على التنبؤ لسنوات عديدة قادمة 


وتزداد أهمية دراسة البيئة الخارجية وعوامل 


المراكز التنافسية 


الأيسة أم الأمثا 
اللمتظهة: . 

الثالثة:- مرخلة التخطيط الموجه خارجا أي محاولة فهم حقيقة السوق 
وواقعيته وظواهره بالاعتماد المحوري على التنبؤ بالأساليب الأكثر 
استجابة للمستهلكين والسوق وتحولاتها 


الرابعة:- المرحلة التكاملية بين الإدارة الإستراتيجية والتخطيط 


الإستراتيجي (') . 
ؤمن مزايا التخطيط الاسترا 


انه يساعد على تحديد 
الآهداف وتنفيذها . وتحديد الإمكائيات البشرية والمادية اللازمة . 
وبالاضافة إلى تنسيقه بين جميع الأعمال على أسس من التعاون 
والانسجام فان التخطيط يعد وسيلة فعالة 4 تحقيق الرقاية الداخلية 


والخارجية على مدى تحقيق الأهداف . كما انه يحقق الآمن النة 


للأفراد والجماعات ومحاولة توقع أحداث مهمة فتتاج الفرصة لتقدير 


الأمور ومن ثم الاستثمار بشكل أفضل مما يودي بنا إلى الاقتصاد 


0 7حام»أنلو[االااننو اماف الوسدات المسكرنة ليا ٠‏ شم 


العشار الاسترائيجي الدي احدث نقلة كبيرة © تمو وتطور المتهح الاستواتيجي العام 4 الاذا 


١ - ١‏ ساح 7ك لقعم سمس ماقا 
يدن 


خك الوقت والتكاليف ؛: هذا كله بالإضافة إلى تنمية المهارات 
والخطط (') 

أها انوا ح احتف حال حسلة سن المزااق ووفك تمد من كابير عو سيف 

-١‏ درجة الشمول (الجزثي أو الشامل) 

-"١‏ الالزامية 

3 التغيرات المستهدفة (ميكلي أو وظيفي ). 

؟- المتغيرات ( عيني أو مالي » 

©- موضوع التخطيط , 

1- المدى الزمني ( تخطيط طويل المدى : متوسط ؛. قصير ) أو سياسي ؛ 
استراتيجي ٠.‏ تكتيكي ؛ إجرائي ؛ وك هذا الجانب يكمن بعدا 
مستقبليا مهما يتمثل بقياس الأفكار على مديات زمنية مختلفة 

لاني 


أنواع الآخرى 


ويستخدم التخطيط ي “لدي الكتركات هبن ابل تنميتها 


وتطويرها ‏ اما عند الدول همن اجل نهضة:شاملة تطويرية وتضموية 4 مخثلف 

القطاعات وبتركيز عال 
وتشتمل عملية التخطيط على عدد من الخطوات المنطقية وهني ؛ 

 -1‏ تحديد مسبق للهدف أو الآهداف المراد الوصول اليها 

7 .وضع السياسات والقواعد التي نسترشد بها لتحفيق الآهداف 

وضع واختيار بديل من بين البدائل المتاحة لتتفيذ البدف وتحديد 
الامكائيات اللازمة له 

2-28 تحديد الأمكانات المتاحة له 


ه- ١‏ اتطريد بيْعَية توهير الإمكانات القاحة 


متحتا- جلت لاله هلف عدوي العف مومع حور جد مهال جلا 


2-7 وضع البرامج الزمنية لتنفيت البدف ) (') . 

وهناك معوقات لتلك الخطط الإستراتيجية فهي ذاتها المعوقات الإدارية 
من البيروقراطية أو الروتين أو عدم وضوح الأهداف أو وجود ما يمكن تسميته 
(دكتاتور الإستراتيجية ) أو ربما الانجرار وراء أهداف وهمية أو يحصل ان 
تكون معوقات التخطيط والعمل الاستراتيجي عبارة عن قلة الأموال أو قصور 
الفهم والخيال .فللخيال والحسابات دور بك رسم أعلى نقاط الفهم 
والتخطيط الاستراتيجي . ان مفاهيم التفكير الاستراتيجي تتمركز حول 
مفاهيم ما ( هو الوضع الآن ) وما الذي يمكنني عمله () . 

ويمتاز الفكر الإستراتيجي بالبساطة ب حميقته فعند معالجة شيء أو 
حدث أو مشككلة أو أزمة يجب طرح الأفكار البسيطة الآتية فيما إذا كانت 
مشككلتنا الجامعة التي ندرس فيها : 


أولا:ما حال جامعتنا أو ما الجامعة ؟ وهل تختلف عن جامعات العالم ؟ 

ثانيا :ما الذي يجب ان تكون عليه 4 

هذه ببساطة مشككلة تطرح للتحليل والعلاج يأسثلة بسيطة وتحديد 
المشكلة يعني اننا بحاجة إلى منهج متكامل لتفكيك تلك المشككلة أو الأزمة 
:وما بعده ذلك يعني اعتماد خطة عمل منهجية لعلاج التساؤل السابق وهو ما 


يمكن تسميتة ب . 


ارة العامة 


ارة والاقتصاد 


ين 


تحليل لعناصر التخطيط الاستراتيجي 


-_ 


-_1 


- 


-4 


ا 
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الفكرة (المشككلة ٠‏ القضية : موضوع العمل ) 

التخطيط :نوع الخطة (قصيرة - متوسطة - طويلة ) 

البرنامج :آلية للعمل يفترض كونها بسيطة ؛ مرئة . مختصرة ٠‏ واقعية 
ه معنددة + شاملة ٠.‏ عملية ءعلمية . 

الأدوات التي ت اعد ب البناء (مي وسائل تحقيق الأهداف ) 


الأهداف الإستراتيجية :ما يمكن تحقيقه من أهداف مهمة وثابتة 


تآثيرات البيئة الخارجية : تعد البيثة الخارجية هي مجموعة العوامل 
المحيطة والمؤثرة بشكل أو بآخر بالمؤسسة واستراتيجياتها ؛ ويق 

بالعوامل تلك الاعتبارات والمتغيرات العامة والخاصة: فالعامة منها 
السياسية . الاقتصادية الاجتماعية ٠١‏ 
لخ.وأهمية تحليل البيثة الخارجية يكمن 4 توفير المعلومات. 2 


صياغة الأهداف . صياغة إستراتيجية الموارد ('). 


التكنولوجية ؛ الثقاف 


تأثيرات البيثة الداخلية : ان أهمية تحليل البيتة الداخلية نكمن يك انها 


تساعد 4 تقييم القدرات والإمكانيات المادية والبشرية و يمكنها من 
معي بوات و2 4 ايه واببصوية واد سن 


اكتشاف نقاط الضعف لديها ومن ثم تصحيحها وتشويمها بسهولة و 
الاستفادة من نقاظ القوة لديها والسير قدما من القوي إلى الأقوى 
للقضاء على العوائق بالإضافة إلى ان معرفة نقاط القوة والضعف ف 
التحليل الداخلي .وربطهها بالتحليل الخارجي يمكن المؤسسة من 
اغتئام أكبر عدد من الفرص و معرفة مدى كفاي البناء التنظيمي 


الخاص بها و معرفة مدى قوة العلاقات بين الأفراد وتماسك جماعات 


أشر تحليل البيثة الخارجية والداخلية بخ سيا 


2 :2007 بسةع- 


العمل والحرص على مؤسستهم .اما عن كيفية تأثير العوامل الداخلية 


الاستراتيجية فيكون عن طريق الما 


علاقة الدراسات المستقبلية بالتخطيط 


أو مركز وهو يتسم بالواقعية 


ات إدارية بينما تعبر 


وغالبا ما يكون التخطيط ذا توجه من القمة إلى آسفل اما الدراسات 
الستقبلية فهي تفاعلية تتضمن تعدد المشاركين قدر الإمكان و يلتزم 
التخطيط بمستقبل واحد معين: أما الدراسات المستقبلية فتصر على رؤية 
المستقبل تعدديا ومفتوحا. كما ان الأخيرة معنية بمسألة الأخلاقيات أي ما 
يحب ان يكون عليه المستقبل بدلا" من افتراض مستقيل غير ملتزم كما 
يغلب على فمارسات التخطيط الظويل الأجل ('2 

إن الدراسات المستقبلية معنية بالمجهول والاتجاهات الجامحة 
والمستحيلة وإذ يحاول التخطيط تضييق المستقبل. فان الدراسات المستقبلية 
تعمل بشكل مستمر لفتح المستقبل وبذلك تسعى الدراسات المستقبلية إلى 
جعل الافتراضات الأساسية إشكالية قالدراسات المستقبلية حساسة معرفيا 
ومفتوحة للتفسيرات المتعددة للواقع وأقل ذرائعية من التخطيط الذي يسترشد 
بأهداف الربح والكفاية والقوة (). مع هذا فان التخطيط المستقبلي ببني 


تصورات وأهداف المستقبل يناء على دراسة متعمقة وشاملة للواقع وذلك يستلزم 


المستيلات البذيلة 


توفير البيانات اللازمة .والدقة يك المعلومات . ومعالجة تلك البيانات والمعلومات 
تتطلب أساليب ونماذج كمية متقدمة يمكن تط ّ ا 
للخروج بالنتائج الملائمة ْ ضبط سلوك المستقيل و . و من آهم 
الإجراءات المطلوبة قبل استخدام أي منهج من مناهج التخطيط المستقبلي 
استخدام التفكير الحدسي الاستراتيجى وذلك عن طريق التفكير ذ 
المستقبل وقياسه على الماضي أو الحاضر (') 


ومن الطبيعي ان تتعدد الاصطلاحات بتعدد تركيبها مع بقية العلوم 


فتبرز بهذا الصدد مفاهيم الإستراتيجية السياسية والاقتصادية والإدارية 
والشاملة والعامة والمحدو 


لخ ؛ هذا بالإضافة إلى مصطلح التخطيط 

الاستراتيجي . وكما هو الحال ومفهوم (الاستراتيجيا ) فان التخطيط 

بشكل عام يشتمل على تركيب فهو تارة يمكن تسميته بالتخطيط 

السيياسي والاقتصادي وأخرى بالاستراتيجي وهو يتبنى خططا طويلة وقصيرة 

الأمد منها على وفق أزمان تناسبه ومن تلك الخطط 
1- الخطط القصيزة وهي غالبا ستوية يك مد 
7< المتوسظة الأجلن:ويم 
*- الطويلة المدى وهي من 0- ٠١‏ سنوات 

ل هذه الخطط كل ما يتعلق بمؤسسات المجتمع وخدماتها التي 


جه نحو المستقيل 


يتوجب على الإنسان التكيف مع التغيرات والأعاصير المستقبلية .أو مع 


المتغيرات العلمية والاقخصادية وتنظيم عمله وتكيف أعماله ومنزله والعمل على 
قطويز:خظع الحربية والتهليم والصبحة والبيئة وختى الدين ( 2 
١‏ مس3 بوك تمدام جعلم ا لع تدا تيجا الصرمع عم مها مسح ندرالا 


2 لمارا 3 لفاك الموداج جع ل مقع فطل سحا" لحورمع رمه عيبا عه عاانح اا 


د 


لقد كان الإنسان + الماضي قادرأ على توقع مسارب حياته بشكل 


ان التفير بطيئاً ويأخذ أجيالاً ليتثبت ويتعمق: وحيث 
كان يكفي للمرء أن 'يتكيف' مع محيطه المباشرء من خلال ما يتلقاها من 
أثقافة شعبية سائدة” حوله تهيئ له إلى درجة كبيرة مستلزمات ما يحتاج إليه 
المستقيل . أما الآن فقد أصبح التغير شاملاً 4 تنوعه: .وهذا يستلزم من 
كل متا اكتساب مهارات وأليات متعددة ومتنوعة لنستطيع 'الإعداد" لما 
يمكن أن نتوقعه ث المستقبل من أخطار للتخفيف من المعاتاة ('). 

وإذن فتهي الحاجة والتكيف الذي حفز الإنسان إلى معرفة ما سيأتي 
والتخضير له :ولعل تلك الحاجات تعددت لتشمل جوانب مختلفة مسايرة لتطور 
الحياة من جوانب الإدارة والاقتصاد والتعليم والسياسة والى ما لا نهاية له من 
العلوم والحاجات والرغبات 

ويعرفه احد خبراء الدراسات المستقيلية بأنه ( استباق لتثوير الفعل يتعاق 
بيعد النظر وسعته وعمقه .هالنظرة الإجمالية والارادية الطويلة المدى هي 


وتبدو أهمية الاستشراف كا انه استعداد لما يمكن مواجهته 2 المستقبل 
» واستباق لاحتياجات ذلك المستقبل . كما انه تتبيه على توقع ما لا يم 


نوعا من التخيل المثمر (') 


توقعه وهو 


ريتكو القوق أن الايخفراف هر 


عن اجتهاد علمي منظم يرمي 
إلى صوغ بعة من (التنبؤات المشروطة ( التي تشمل المعالم الركيسية 


الدراسة التاريخية و التقبلية يذ الترات المر. 


الإسلامي 


عع ايض ألل عرص لال تدر اءاسم /لنرراقطا 


المجتمع أو مجموعة من المجتمعات خلال مدة زمنية لا تزيد على عشرين 
استشراف بعيدا عن أمور التكهن والاعتبارات 
الشخصية وهو يخضع للأساليب العلمية التي تقوم على تحليل الماضي 
والحاضر وتفتيد العوامل والمتغيرات المؤثرة + وهذا ب 
العلمي يتوقف على كم ونوع المعرفة العلمية المتوفزة عن الواقع للظاهر: المراد 


الاستشراف بها '). 


عاما) . و عادة ما يكون 


أن الاستشرات 


ويشير خبير الإستراتيجية ميشال غودي بان هناك © مفاتيح للاستشراف 
-١‏ ان العالع يتغير لكن المشاكل تبقى : وهي معاينة تفرض نفسها كلما 
عثرنا على مشاكل جديد: ريما اعترضتنا قبل خمس أو عشر سئوات . 
؟- ولأننا لا يمكننا تحديد الحتمية فعلينا التصرف كما لو انه لم يتقرر 
والعمل على وذق الإرادة التي تقلب المصادفة والضرورة 


*- أن لا نقوم بتعقيد المركب وكما يقول العالم موريس (إن النظرية التي 
لا يمكننا ان نقارن فرضياتها ولا نتانجها مع الواقع فإنها خالية من 


كل مصلحة علمية ) 


تراس من الأفكار المسبقة .وان لا يكون 


8< طرح الأسئلة 
الجواب بنعم 4 حين ان السؤال لم يذكر بعد . 


©- من الاستباق إلى العمل بالتملك يعني ذلك ان تكون لديا ملكة 


التصور الشامل وان يقهم الغرد معنى أعماله لكي يقوم بتوظيفها داخل 
المشروع الأشمل . فان نجاح المشروع يمر التملك اما التعبئة 


الجماعية قلا يمكنها تتاول الخيارات الاستراتيجية بشكل مباشر 


خصائص مهمة للاستشراف 

© أاواعيف الاستشراف: لين التكون باحداث الستغفيل ولكن العيل 
لجعل هذا المستقبل أفضل () . 

. يشنيع منهج الاستكنواف بالشموق. . لأننا أب اخ .نتلول. بالندراسة 
تفاصيل وبنية مكوني المنظومة وعلاقة التفاعل بين المكونين وكذلك 
ظروف البيئة الداخلية والخارجية لبذا فان منهجية الاستشراف تتجاوز 
نماذج الصراع التي يقتصر الاهتمام فيها على الجوانب السياسية و 
العسكرية دون غيرها من الجوانب (7) 

الفرق بين الاستشراف والسيناريو ان السيناريو يخاطب الرأس أما 
الرؤية ( الاستشراف ) فتخاطب القلب () . 


السيناريو 

ترجع لفظة السيناريو إلى ايطاليا وهو مصطلح سينماثي . اما أصل 
تقنية السيئاريو فترجع إلى الفيزيائي الذي تحول إلى مستقبلي هرمان خان 
وزملاثه 'ذ شركة راند الكبرى التي عملت لصالح الجيش الأمريكي :116 
وقد أصبحوا من كتية الزوايات الخيالية التي تستعمل من قبل مخظططي 
الجيش الأمريكي عندما كائوا يفه رون باسواً الاحتمالات لأسوا الأسا 
وما يتعلق بالطوارئ فيما إذا قصفت المدن يقنابل ثوؤية 2# أمريكا وهو ما 
عملت عليه مؤسسة رائد . وكانت مدينة سانتا مونيكا قريبة من هوليوود 


لذا فقد ناقش هذه المسألة مع كاتب قصص الأفلام ليو روستن الذ 


7 


'- 


استخدام مفهوم أو مصطللح السيناريو ') 


يعتمد السيناريو على التعرف الى تاريخ الظاهرة والكشف عن طبيعة 
التأثيرات المتبادلة لبذا التاريخ ومجموعة التوى التي شكلته ٠‏ وبعض 
المستقبليين يعدون السيناريو الأداة التي تعطي نوعا من الوحدة المنهجية 
والسيثاريو يقدم إمكانات بديلة للمستقبل ويقدم عرضا للاختيارات المتاحة 
أمام الشعل الإنسائي ( ') . 

والسيتاريو عملية تجزئة وتفكيك للمشككلة إلى مكرناتها وقد ولد 


السيناريو ل وقت توتر بين آمريكا والاتحاد السوفيت أول إشارة تقول 


بهجوم سوفيتي فان القيادة الأمريكية يفترض ان تكون جاهزة لإرسال قوة 
ضاربة واللشكلة هي بكيفية معرفة حقيقة الأمر (البجوم المعادي) مما 
استدعى سيناريوهات مختلفة , وي 1570 أصبحت هذه الظريقة مقبولة على 

نطاق واسع من قبل المفكرين العسكريين أو الإداراث الحكومية وآوؤساط 


الأعمال () . 
التعريف 

يتطلب منهج السيناريو من كاتب السيناريو أن ينكر كذ ما يحتمل وما 
يه حدوثه وما لا يه حدوثه بحيث يضع خطوطا عريضة للتغير بك عدة 
أبعاد ومن ثم يجري تحليلا جزئيا للأبعاد المحددة كمياً باستخدام تحليل 
الاتجاهات والسلاسل الزمنية .واستخدام التحليل التقاطمي للكشف عن 


العلاقة المتوقعة بين الآبعاذ السابقة ؛ وبعد الانتهاء من المرحلتين السابقتين من 
التحليل تأتي مرحلة كتابة السيناريو : ويمكن القول أن عملية 
ومجالات ومتغيرات السيتاريو تتوقف على طبيعة عقل المخطط وطبيعة البيتة 
والاتجاهات الشكرية السائدة (') 


اختيار ابعاد 


أفاروق عبد هلي . امد عيب الففاح الزكي + البراسنات المستند 


رتيش , الاستشراف .مثاهع استكشاف المستقبل 


١ 
وداج عل اك نا سقط سمع عع فنا ع تراط‎ - 3 


1 


والسيناريو عموما هو : 
السيناريوهات 506031105 أو السيناريو وصف لوضع مستقبلي 
ممكن أو محتمل أو مرغوب فيه : مع توضيح لملامح المسار أو المسارات 
التي يمكن أن تؤدي إلى هذا الوضع المستقبلي ؛ وذلك انطلاقاً من 
الوضع الراهن أو من وضع ابتدائي مفترض :؛ والأصل أن تنتهي كل 
بة إلى سيناريوهات ‏ 


1١ الدراسات‎ 


إلى مسارات وصور مستقبلية 
البحث المستقبلي (') 

للح أل يناريو من آكثر اللصطلحات شيوعاً ‏ أدبيات التخطيط 
البلتقيين. التخطيط الاستراتيجي ‏ وقد عرف منهج السيناريو على أنه ( 
توقع افتراضي ) تتابعي لحدوث الحوادث ذات العلاقة بهدف تركيز 
الاهتمام 2 العلاقات السببية ومجالات اتخاذ القرار " فمنهج السيناريو 
أحد المناهج التي يتطلبها استخدام منهج تحليل النظم ٠‏ إذ يأتي 
السيناريو ليعطي صورة عن مخرجات النظام من الحوادث ويعد كذلك 
من أهم مناهج الدراسات المستقبلية التخطيط الاستراتيجي ذخ 
التعليم(”). 


السيتاريو وصق سلملة من"الأحدات الى يمكتن ان تحت يذ المستغيل 


بديلة . فهذا هو المنتج النهائي لكل 


وتتم صياغتها كما يأتي -١‏ دراسة وقانع الخالة ؟- اختيار شيثا ما 
يحتمل ان يحدث 7- تخيل مختلف الطرق التى يمكن ان يحدث 
التطور المتوقع وسلسلة الأحداث المتوالية 9) 


والسيناريو : قصة متسلسلة . منظقية ٠‏ ترسم خدثا مفترضا مستقيليا 


يتضمن مجموعة من الاحتمالات والحلول والنتائج والمعالجات 


د . إيرافيم العيسوى: الدراسات الستقيلية ومشروع مصر +8١‏ 


أحماحا. 5943 /جرحاج جع ماك جاطاع مساج نومت 


ملكا حع// نمراق 


انؤارد كورثيش : الانشثئراق هنامج لمشتككناف الستقيل ١‏ .ص 784 
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وبالإمكان تسميته بالسيناريو الفكري إذا ما تحدثنا عن الدراسات 


ة وهو من أهم استخدامات الدراسات المستقبا 


كَل خاص فيما 
يتعلق بمراكز البحوث العالمية والدول الكبرى التي تسعى إلى تمرير 
مشاريعها التوسعية والسيطرة على البلدان الضعيفة 


صفات السيناريو الجيد 
السيناريق غبارة عن عملية افتراضية ؛ .وخطوات عريضة لما حدث 
وسيحدث . كما انه يعبر عن أطوار متعددة وعن تصور كلي شامل زلف" 
ومن سمات السيناريو الجيد ما يلي : 
أ تنوع خيارات المستقبل . 
55 أن لا يكون معقدا وخياليا يصعب كشف نتائجه . 
يكون واقعيا بالنسية إلى الظرف المستقبلي ٠‏ أي ان تكون أحدائه 
محتملة الوقوع فملا 


5 


5 


ومثلما يحدث # القصص على واضع السيناريو ان يرسم البداية والعقدة 
والنهاية ومعرفة مواطن الضعف والقوة 


اعتماد المنطق الاستقرائي .# حساب الاحتمالات واعتماد دراسة 


4 


الجدوى كأهم عناصر السيناريو : والأول يآخذ بالحسبان تسلسل 


الأحداث من 


ية الفكر والانسجام اما الثاني فيكون لقياس حجم 
النجاح أو الفشل أو التطبيق 

2 اعتماد المناهج المختلفة بحسب تنوع حجم المشكلة ٠‏ وهي المنهج 
التحليلي ١ ١‏ 


. الاستقراثي ٠‏ الافتراضي والتنبؤي والتأ 


العديد من المناهج الأخرى المقاربة للعمل 


١‏ - -ا لوحا عل صقت ناج ع هجا لسومع عع هه سن //إتزااطا 


نينا 


خ. الاعتماد على التقنيات و العلوم الحديثة للمساعدة بك رسم السيناريو 
منها الاجتماع والنفس والانثروبولوجي و الفلسفة والبيئة والقانون 
والسياسة والاقتصاد وتبني قاعدة البيانات الخاصة يتلك العلوم . 


أنواع السيناريو 

إن العناصر الأخرى للدراسات المستقبلية تتمثل بالسينازيو تحرص وضع 
الموسومة على الو 
الواقع القادم والتحذير من عواقبه التي قد تؤدي إلى التأثير ك البنية السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية ' 1 

اما أنواع السيناريو فيمكن ان يقسم بحسب المنطق إلى صنفب, 
هو الموجب والثاني السالب ؛ ويعنى بالموجب أو السالب هو ذلك السيناريو 
الموجه لتحقيق الخير والنفع لواضعه ٠‏ و السيناريو بشككله العام يكون 
بحا 


تنموية لمشكلة ما ٠‏ وقراءة 


آ. الايجابي : ويتعامل مع المشككلة المفترضة على أساس توظيف النتائجع 
لصائح صائعي السيثاريو سياسية كانت أم اقتصادية أم اجتماعية . 

ب. السيتاريو السلبي : وهو يدل على مقهوم ( الفخ ) لان صياغته ومنهجيته 
ومستلزماته تتم على وفق رسم مخططي السيناريو لأحدات أريد لبا أن 
تحدث والأمثلة كثيرة منها الحروب واحتلال الدول والحوادث الكبيرة 

طونها اسع عل 10 

.١‏ السيناريو الخالي من المفاجآت وهو يتسم بالاستمرارية 

(الأشياء ستتحسن ع المستقبل ) . 


ناه سبوف تصبخ أسواً 


العالم . لكن أنواع السيناريو بث 


التفاؤلي 


تشاؤمي ٠‏ 
وهو يفترض أشياء رهيبة ستحدث ٠‏ 


0. سيناريو الانقلاب أو المعجزة وهو يفترض ان أشياء رائعة ومعجزة سوف 


تحدث ؛ وبداية السيناريو سوف تكون مع تخيل أخداث #ذ المستقيل ثم 


نقوم بصياغة السيناريو فلو أردنا الحديث باحتمال تقسيم كندا 


فكيف سيكون الحديث وإذا كتبنا سيناريو جيدا وف نعطى نسبة 
من الاحتمال لبذا الفرض تكون مثلا من 7١ -٠١‏ لكننا مع عدم 
تابة سيناريو جيد فان نسبة الاحتمال غير جيدة ؛ و4 نهاية القصة 


تفط لكل سيتاردو تسبة محدة 
أنفسنا 


إنطبقها على عامل أو طالب آو على 


ويكون العمل وقق الصيغة الاختمالية (:ماذا لو) .... والنتيجة 2 ( سوف 
يكون ) أو بطريقة الشرط ( إذا حدث ... فانه ) . 

ويختلف السيناريو باختلاف النظرة العقائدية أو الإيديولوجية كما بذ 
ال يناريو الا. لامي .الاشترا يِ ٠‏ البركماتي ٠‏ العلماني الخ لتأثير 


العقيدة ‏ محاور وقواعد الفكر المستقبلي . ويجب على واضع السيناريو 


الأخذ بالنظر المتغيرات الحقيقية الطارئة والثابتة كالزمان والمكان والبيثة 
والثوابت : إن السيناريو يبنى على قاعدة مجموعة من العوامل التي تساعد على 
إنجاحه من ذلك : 

نا التخطيط 


# الحدس 

5 الخيال 

ل قياس الأحثمالات . 

9 الخزين المعريك وا معلومات 

3 العصف الذهني ٠‏ 

و يعد السيناريو عبر مراخل ثلاث: 

الأول : دراسة حقائق الوضع القائم أي وصف معطيات الظاهرة 


1 


الثانية : اختيار إحدى التطورات المحتملة لبذه الظاهرة 

الثالثة تتبع الآثار الناجمة من التطورات المحتملة التي وقع عليها 
الاختيار 

و يبدأ السيناريو بالسؤال (ماذا يمكن أن يحدث لو حدث كذا ) ثم 
تبدا التصورات (') 


فائدة السيناريو 
حديثنا عن ثمرات السيناريو ٠‏ بإمكاننا اخذ المثال الاتي لافتراض 
التقلبات المتنوعة التي يجب ان تدرس ٠‏ فافتراض مرور العراق بآزمة مائية بعد 
( ١غ‏ )سنة هو أمر مناسب وسوف يبني على المعطيات الحالية والظروف | 
والسياسية لاحتمال تدهور العلاقة مع الدول التي ينبع منها الماء أو لاختلاف 


البيئة وعدم نزول المطر أو تدخل الأجنبي . الخ . انها افتراضات تتبناها 
مناهج افتراضية تساعد ‏ معاضدتها المراكز والمؤسسات البحثية المختصة 
بالبينة والسياسة والاجتماع والاقتصاد ٠‏ وكلهم يساهمون بصفتهم وحدة 
واحدة للخروج بنتيجة منطقية ومعقولة ومحايدة ويرسم ذلك سيناريو يبنى على 
الاحتمالات والاحتمالات المتمددة بمقارنات وتحليلات مهمة واستنتاج ومناهج 
لابد من اعتمادها على الافتراض والتنبؤ وبمعالجة تتصل بالبيانات الضرورية 
المستجدة من الواقع ولابد من تقديم فلسقة التاريخ ك الدراسات المستقبلية 
لأنها لا تتعامل مع التصوص فقظ بل مع تحريك تلك النصوص ومقارنتها 
وقياس احتمالاتها ولذا يمكن القول ان هناك فلسفة تاريخ أولية وهي القديمة 
وفلسفة تاريخ مستقيلية وهي ما يخص الدراسات المستقبلية : ولعل هذا 
التصور يعظي تأكيدا ملعا على أهمية فهم السيناريو ومع هذا فان من فوائد 
السيناريو هو 


ل 


» التنبيه على المشكلات المحتملة ؛ و يساعد على النجاة من كوارث 
محتملة ٠‏ بالإضافة إلى تعبئة الآخرين للاسهام 2 مواجهة ما (') 
تحديد وتعريض بالقضايا الإستراتيجية المهمة و تحليل العوامل الرتيسة 


التي تؤثر 4 القضايا الإسترا 


تجملنا السيناريوهات التي يتم التفكير بها بشكل جيد ندرك تكلفة 
ومنافع فعل ما يمكن ان نقوم به ومختلف العواقب التي يمكن ان تنش 
عنه ويستخدم السيناريو لمساعدتنا 2 


«أين 
ضي عطلتنا .هل نقبل وظيفة عرضت علينا يف ننجح يذ 
عملنا () . 
» يقوم السيناريو بتركيز الأفكار والمفاهيم وتنمية الوعي والتدريب على 
الاستباق .د الافكار والحخطليظ وأليناة. :. كما انه يعمل على ترنية 
جيل من النقاد والمثقفين القادرين على الإبحار .4 سعة أفق تحتاج اليها 
الشعوب . 
(ه- الشيتاري و القفرة على تؤقيب المتعرين والقيران الع رربي هن 


انه يساعد بتصدير الأفكار الايجابية إلى العثول الأخرى 


© باستخدام السيناريو يم 1 اف العديد من الآسئثلة :ماذًا ب 
أن يسبب تغيير هذا التوجه عن اتجاهه : وإذا خضل هذا الانتقال 
التوجه:ماذا يمكن ان تكون العواقب 

لم يكن الإنسان القديم أسرع من الغزال كما انه لم يكر: قادرا على 


مواجهة .بزاقن الأسد.إلا انه ظور استزا 3230 
الخيلة باتستخدام التفخير الإبداعى والسيثازيوهات البسيلة 4 وهذة 
1 > الوستوئة السنياسة :1 كه 

2 - نام كعم ع قطع ددا الححردت عت ماللاها. عمط اناالا 

3- الاستشراف.. تاهج استكشاف المستقيل : صر4ة١‏ - ١58‏ 

4 الاستشراف + متافع استكشاف المستقيل : مر ١49-14‏ 


كد 


الاستراتيجيات رسمها بمثابة سيناريوهات بدائية ‏ ذهنه ؛ ربما دفعته الحاجة 


إليها . ومع هذا فإنها تفعته 


أنموذج ل (رسم السيناريو) 
يمكن القول ان ثثنائية الفكرة والتخطيط مترادفان وهما النواة 
الحقيقية لرسم السيناريو وعلى أساس حجم الفكرة وتشعباتها يمكن رسم 


التخطيط المناسب لأي فكرة أو مشكلة مستقبلية و ان من أنواع القتصص 
التي يمكن رسم السيناريو لبا بأشكاله المختلفة التشاؤمية أم التفاؤلية أمثلة 
عديدة منها على سبيل المثال : 


حدوث انقلاب ع العراق 

انحسار المد العلماني'. 

انحسار المد الإسلامي . 

ظهور العنف الطائفي ب العراق 
دخول العراق ع حرب أخرى 
اعتماد النظام الإسلامي 


تقسيم اليمن 

إسقناط العوائل المالكة يذ الخليج وغيره ( .)١‏ 
مقتل اوباما 

تقسيم أمريكا 

إقامة دولة الأكراد 


دخول سوريا إلى العراق 


تحول الممالك إلى جمهوريات 


أ - ان تاريخ كنابة هذه الملاحظات ب عام 04 ٠؟‏ وتشير إلى انها سبقت حدوبث الهزة الثورية بيذ الوطن 


به كل من توتس ومصر وليبيا واليمن والبحرين وسوريا 
وعد 


احتلال سوريا 

ضرب إيران 

ظهور الجفاف العالمي 
الحرب العالمية الثالتة 


تصنيع الهزات الأرضية 
مثال معلومات السيناريو المفترض 
السيناريو الأول 


الموضوع : انحسار المد الإسلامي - العراق انموذجا - ('). 

الوسائل و الألية المعتمدة 

الهدف : سيناريو سلبي : ذلك يعني العمل على تصنيع الأليات التي تعمل 
على إنهاء المد الإسلامي 4 العراق ٠‏ 

الفئة المستهدفة [المد الإسلامي .4 العراق من زاوية : الثقافة ؛ الإعلام » 


المجتمع : السياسة :القانون ...الخ ). 


الآلية 
العمل على تبويب وإدخال جملة من العناصر التي تساعد '# إضعاف 
الروح الإسلامية بخطة منهجية ع المجالات التي ذكرت من قبل : بالإضافة 
إلى طرج الآسئلة المفترضة بصيفة الشرط أو الاحتمال ٠‏ ويحتاج السيناريو هنا 
إلى عدد من العناصر التي تجمعها المؤسسات المختصة ( المراكز الجمعيات 
المعاهد المختصة ) أو تنفذها ومنها : 
١‏ قاعدة بيانات الحركات الإسلامية (معرفة مواطن القوة والضعف - 
معرفة المنهج حدراسة الشخصيات - تفكيك القوة - الدس بفية 


-. 'الخوض .هذا السينا 


يعني نبني فكرته ٠‏ يقدر ما يؤسس إلى استباق فكري ونفسي لمخطط 


محتمل يراد منه إضها 


م 


انحراف المنهج - التأثير الإعلامي الموجه - محاولة تنمية القطيعة بين 
هذه الحركات وجماهيرها » 

قراءة لي نفسية الشعب العراقي توجه باستخدام آليات التأثير النفسي 
العام ( مهمة مراكر الدراسات النفسية والاجتماعية ) . 

احتمالات اجتماعية وعقائدية مثل تخريب المراكز الدينية : إسقاط 
المجتمع أخلاقيا ؛ العمل على اضمحلال الثقافة الديتية وضرب الشعائر 


استفلال تأثيرات سوء استخدام السلطة 
تبني التدخل العلماني الخارجي والتأثير الا 
تركيز الإعلام العالمي . 


إضعاف الروايط الأسرية ٠‏ وطرح البدائل العلمائية . 

قطع الصلة مع التراث ؛ والعمل على يث الفكر المستند على الحرية 
والتحرر بصيفة البدائل المهمة للطغاة ك العالم 

استثمار الانفتاح الثمَال التام وخصوصا للمرأة على الغرب 

تشريع القوانين التي تحد من القيمة الد. 


تحرك أو تحريك مراكز الدراسات العالمية لرسم سيناريو | ذل 
الإسلام 

مراقبة وإدارة الصراعات الفئوية داخل المجتمع العراقي أو الإسلامي 
دعم وإسناد وإدارة عوامل انحسار الثقة بين الأحزاب الإسلامية 
والشعوب بشكل عام 

تأثير بيثي يتمثل بعدم تقديم الأحزاب الحاكمة لوسائل راحة شعوبها 
دس بعض المفكرين لضرب الأحزاب الإسلامية 

تفجير الفقاعات التي ترتبط بالدين و المبنية على قاعدة فرق تسد 
التزوير 2 الانتخابات لصالح المد العلماني 
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السيناريو الثاني ( انهيار الأسر الحاكمة ) 


بامكاتنا تطبيق هذا السيناريو المدعوم بالخيال يك قضية معينة ولتكن 


(اخقلال سوريا 6'أو كبرب إيران أو استخدام محطات الفضاء اليوم لفغرض 


تطبيق برنامج حرب النجوم أو سقوط نيزك ١أو‏ ظهور المصلح العالمي أو انهيار 
آسرة غربية حاكمة على سبيل المثال. 


ولنآخذ هذا الأخير (افتراضا ) فان المسألة مطروحة بأكثر من سيئاريو 


الأول تجاه تدعيم انهيار تام والثاني تلاك هذه الانهيار والدول العظمى تستثمز 


الخيار الأول لو شاءت أو الثاني للسيب نفسه ؛ بحسب منافعها والاستنتاجات 
هنا يتعلق بتحصيل هذه الأفكار : 


تطلمنا فلسفة التاريخ على شيخوخة وسقوط الدول أو الأسر الحاكمة 
على مر التاريخ : مع الأخذ ب ( ملاحظة ) إن 


يجب علينا ١‏ 


الدولة والآسرة الحاكمة فالدولة (ك) مثلا مثمرة إما الأسرة الحاكمة 
داخل هذه الدولة فقد بلغت حد الشيخوخة وكثرت مشاكلها 
وخلافاتها وتحولت إدارتها إلى إدارة هرمة : وأسباب ذلك ربما الطموح 
الشخصي لأفرادها والحسد والشعور بالغين واستمرار أويئة عديدة 
0 ا وقمعها لحريات الأقليات والحريات الث ية بالإضافة 
إلى التهديدات المتكررة من جيرانها والضفوظ الفربية سيما حقوق 
الإنسان ونفاذ الإعلام الغربي الذي يحاول تمييع العائلة الخليجية 
مسائدة الدول الغربية للدول المالكة لامتلاكها النقط وهذا الإسناد 
الداثم المستمر يتركز ي مستوى الاستخبارات والسياسة والاقتصاد 


طبع جيران تلك الدولة ببعض من أراضيها يدعم ذلك ريما حجم 


آراضيها الكبير 


إن العقلية القبلية لبا سوف تطفى # المستقيل لذا فمن الممكن القول 

بان بعض الأسر الحاكمة سوف تتشظى وتستقل و تحنفظ بأجزاء 

متفرقة من المناطق (يساعد ذلك #ْ نضوب النفط ) . 

لا تهتم الدول القربية لجميع أجزاء تلك الدولة سوى المتعلق بوجود النفط 

فيه ٠‏ ولو نفذ النفط فلن تهتم تلك الدول ولو تشظى بعضها فسيكون 

من المفيد للدول الغربية ان تتدخل لحل النزاع وبسط هيمنتها 

9 تدخل الجيران المستمر لوجود مصالح طائفية ولوجود البيت الحرام 
والمراقد المقدسة ٠‏ وهذا التدخل متبادل بين الطرفين هو أمر يدعمه 
الصراع المذهبي . 

نفاذية التنظيمات العسكرية القوية بك البنية التحتية لمجتمع تلك الدولة 
وي مصادر القرار الخفية . 


هذه بشكل عام بعض الملاحظات الخاصة بموضوع معين ومن المهم 
تأكيد أن هذا الموضوع قد لا يحمل الأفكار الخصبة والسيناريو المدروس 
ولذا فان العدد الكبير من الباحثين والمختصين يستطيع وضع أهم الأصول 


والأفكار لمخطط متأمل يشترك فيه عدد من مراكز البحث وعدد من 


المؤسسات ذات الاختصاص قفي الموضوع السابق يالأسرة المالكة نحن بحاجة 
إلى البيانات الخاصة بتاريخ الأسرة والعوائل بداخلها ومعرقة طبيعة 
الشخصيات هن الناحية النفسية والقيادية والاجتماعية ومعلومات حول 
المتغيرات السياسية والاقتصادية وطبيعة الشعوب . ومن كل هذا يمكن 
فرض الاحتمالات ومقارنتها وتحليلها وتأويلها من خلال المناهج المختلفة مكي 
نصل إلى النتائج النهائية 


الفصل السادس 
آليات وأسس الدراسات المستقبلية 


الأسس المنهجية للدراسات المستقبلية 

عوامل ومسار الدراسات المستقبلية 

معايير تقسيم طرق البحث في المستقبل 

مناهج و أنماط دراسة المستقبل 

أساليب الدراسات المستقبلية 

الاساليب العديثة في علم الدراسات المستقبلية 
الأساليب التقليدية للتنبؤ بالستقبل 


الأسس المنهجية للدراسات المستقبلية 
تتصل جذور البحوث المستقبلية يالك وبطبيعة الإنسان ففكرة 
المديتة الفاضلة لأطلاطون تمثل نوعا من الفكر المستقبلي . إلا انه فكر لم 
يمتهج كما يحصل اليوم. والدراسة المستقبلية هي دراسة أكاديمية تهتم 
بالمستقبل وتتشكل من نوعين من الأفكار هي الحدسية والتجريبية المعتمدة 
على المخزون المعرخ المتصل بالتجارب والخيال التنبؤي والافتراضي ٠‏ ول 


وسط هاتين المعرفتين يقف العقل كأهم محكم يد تلك الدراسات فهو يقارن 


ويحلل ويستنتج ويفترض . والأفكار المستقبلية محددة ومتنوعة وهي تنقسم 
على محلية وعامية يتصل البعض منها بالواقع ومنها بالأفكار امعنوية والمادية 
أو المرتبطة بالمادة » وهي بشكل عام ترتيط بمقهوم اجتماع الإنسان والمجتمع 
وتفترض طموح ذلك المجتمع وتطلعاته ‏ وطن معين وتتعدد مستويات تلك 
الطموخات إلى جوائب" السياشة + الاقصاد. + العلوم والشكدولوعياء 


الاجتماع... الخ 

عوامل ومسار الدراسات المستقبلية 

وهتاك بعة من ال التي ب ى الدراسات المستقيلية 
عليها متها 22 


* الشمول والنظرة الكلية للأمور ؛: فلايد هنا من الاعتماد على الاقتصاد 
والاجتماع والسياسة والييئّة والعلوم المختلقة 

مراعا: التعقّد . ويقصد بذلك تفادي الإفراط يك التيسيط. 

© القراءة الجيذة للماضي 

© الحيادية والعلمية 


© العمل الجماعي وروح الفريق 


. التعلم الذاتي والتصحيح المتبادل للتحليلات والنتائج . 

المزج بين الأساليب الكمية والكيفية 
ويمكن القول إِنّ تطور الدراسات المستقبلية سار باتجاهين:(). 

أولا :اتجاه المؤسسات ومراكز الأبحاث ٠‏ نحو دراسات مستقبلية عالمية 
شمولية: 7/ منها تقوم بها المؤسسات العسكرية: و 97/ من الإنقاق 


على الدراسات المستقبلية يتم 4 الدول المتطورة. 


ثانيا : الاتجاه المنهجي + الدراسات ١‏ ة: وقد مر تطور الدراسات 
المستقيلية ‏ هذا الجاتب بالمراحل الآ 
١‏ تغليب منهج الإسقاط والحدس والمنظور التجزيئي ف المرحلة الأولى. 


؟. تطوير المناهج الكمية والاستقرائية» مثل المصفوفات الرياضية 
والنواليب والسيتاريوهات: ونظرية الاحتمالات والثلاثيات واللمب 
والحاكاة.. .الغ 

*. بدآت المرحلة الثالثة بالميل التدريجي نحو المنظور الكلي على أساس أن 


١ الكل‎ 


بر من مجموع أجزائه. وترتب على ذلك سلسلة من النتائج 
أ- التحول من مفهوم القوة على أساس الكم إلى القوة على أسائن 
النتيجة المترتبة عليها ب- التحول بمفهوم ميزان القوى على آساس 
الثقل المعادل ج- التحول التدريجي إلى لعلاقات الدولية من 
علاقات دولية صفرية إلى علاقات دولية غير صفرية مع كل ما يترتب 
على هذا التحول من نتائج . 


عيد الحي. الدراسات ال 


عبد الحي مفترضا أن دراسة العالم الفرنسي كوندورسيه التي عنوائها ( 0111 اؤنا1 دعن داغكيل8 
اتا ا«محساط عجطن اه ججعتوه» عد إن عتساعلط) علم 1157م أول محارثة للنظر يك الدراسات 


افستياية عكئ الس اعفيجية جيه 


لا بد من اختيار الشكل المناسب لأي دراسة مستقبلية » فلكل نوع من 
شكلها الذي يناسبها. هل تستخدم التحليل الكية 


1١ الدراسات‎ 


التحليل الكمي 5 وما المنهجية المستخدمة ع الدراسة؟ دراسة استطلاعية أو 


دراسة استقصائية أو دراسة قياسية . () . 


معايير تقسيم طرق البحث في المستقبل 
قسمت أساليب الدراساث المستقبلية على وفق مغابير متثوغة ٠‏ ومن 


أشهر معابير التصنيف هذه هو تصنيفها حسب درجة اعتمادها على قياسات 
كمية صريحة إلى طرق كمية 108110012](06ا00 وطرق كيفية 
علانلهاتلهن0: ولكن يعيب هذا التقسيم أن التمايزات ليست قاطعة بين ما 
هو كمي وما هو كيفي من طرق البحث المستقبلي. وكثيرًا ما يكون الفرق 
ينها عرق الدرجة - لا النوع . كما يندر أن تعتمد الدراسات 
المستقبلية الجيدة على القياسات الكمية وحدها دون اللجوء إلى الطرق 
الكينية : ذ الأقل يْ مرحلة التحليل والتفسير والتوصل إلى استنتاجات)(" ) , 

ان الكم والكيف من الناحية الفلسفية مقولتان تمكسان الجوانب 
المهمة للحتيقة الموضوعية . فالكم يدل على درجة تطور الشيء والمرحلة التي 
وصل إليها ومعروف ان للظواهر الاجتماعية والاقتصادية خصائص كمية 
كما ان لبما مستوى من التطور يميزهما من غيرهما . فالمناهج الكمية إذن 
هي التي تشتمل على قياس أو عمليات حسابية أو علاقات عددية () . 

و التخليل الكمي غبارة عن تطبيق الأساليب والطرق الرياضية 
والإحصائية الأكثر اختصاراً ودقة 4 تحليل الظواهر المدروسة .لكنه يعزل 


ي المستقبل والاقتصاد 2 الدراسات المستقناية 


اساث المستقيلية ومشروع مصر ١1*7م‏ . القاهرة: ممهد التخطيط القرمي. 


1 


الحقيقة الاجتماعية عن مسارها الجدلي :والباحثون يثبتون هذه الظواهر بذ 
لحظة ما ثم يتنبئون ,بمسارات معينة لبه الظاهرة بناء على عملية تثبيت 


متمسفةء مفترضين أن العلاقات بين العوامل والمتفيرات هي علاقة دائمة وثابتة 
عبر الزمن ٠وهذا‏ خطأ ٠‏ لتناقضه مع قانون الصيرورة و لا بد من الجمع ب 
الأسلوبين وعلى الباحث أن يدرك أي نوع من التحليل هو الأنسب للظاهرة 
المدروسة ء ذلك علينا مراعاة يعض الاعتبارات  .‏ أثناء عملية الاختيار ما بين 
التحليل الكمي والتحليل الكيفي منها (! ) 

ومن زاوية التحليل الكمي والكيفي فان الدراسات المستفبلية تتجلى 
أن التحليل الكيفي يتعرض إلى الدراسات الاجتماعية أي التي تمس 
الظواهر الاجتماعية مثل الصراع الاجتماعي و الأيدلوجي و القيم والفنون ‏ 
هذه القضايا تحتاج إلى التحليل الكيفي أولا ومن ثم يمكن إجراء التحليل 
الكمي عليها ٠‏ وتوجد مجموعة معوقات تواجه أساليب التحليل الكيفي : 
منها الاقتقار إلى الدقة الموضوعية بسبب اعتمادها على الأحكام الانطياعية 
والذاتية واتسامها بالجزئية و إهمالبا لبعض المتغيرات ح أثناء التحليل : ولعل 
هذا النوع من الدراسة غير قابل للتكرار و هذا يؤثر ْ مصداقية الدراسات 
المستقبلية التي تعتمد على هذا النوع من الدراسة (') 


وقد تصنف طرق البحث المستقبلي إلى طرق استطلاعية /10721010مات 


تقدم صوراً مستقيلية احتمالية ؛ وطرق استهدافية © 0011110111 تقدم صوراً 
لمستقبلات مرغوب فيها ؛ لكئة تصنيف ضعيف + إذ قد يشترك هذان 
النوعان من الطرق 4 وسائل البحث المستقبلي . يمعنى أن الصور المستقبلية 


التي يؤدي إليها كل نوع منهما قد تنتج ياستخدام وسائل كفية أو وسائل 


بن . كذلك فإن الدراسة المستقبلية قد تتوصل إلى 


2 لضاطا؛ العمم19307جالخلصروع. عط عاطالتماا 


عدد من الصور المستقبلية الاحتمالية » ثم تختار من بينها صورة أو أكثر من 
الصور المرغوب فيها . أى أن الصفة الاستطلاعية والصفة الاستهدافية قد 
تجتمعان # دراسة مستقبلية واحدة ٠‏ أو ربما يميز بين طرق نظامية 101381 


أو موضوعية ©05[60]17 من جهة ؛: وطرق غير نظامية [12101118 أو ذاتية 


علاناءءزطناة من جهة أخرى (') 


أنماط الدراسات المستقبلية 
توجد أربعة آنماط يمكن اعتمادها ع الدراسات المستقبلية هي : 
٠.‏ الحدسي 
* الاستطلاعي 
* الاستهداخ اوالمعياري 
٠.‏ 


نمط الانساق الكلية ('). 


وجاء التميز بين تلك الأشكال الأربعة للدراسات المستقبلية بناء على 


طبيعتها ومصداقيتها ودرجة وثوقيتها من حيث التحليل الكمي والكيفي : 


و تختلف هذه الأنواع أيضا من حيث 


النمط الحدسي (06أاأنااما) : 5 
انه ينتمي إلى العمل الفني أكثر منه إلى العمل العلمي إذ 
القاعدة الموضوعية للبيانات والملاحظات التي يمكن بالاعتماد عليها 
تقويم التنبؤات التي يتوصل إليها الباحث تقويما علميا لذا يوصف هذا 
التمظ بالذاتية ٠‏ وهو ليس إلباما بل تقدير يراه بعض الئاس المنشغلين 


يهموم مجتمعهم 


الاقتصاد ‏ الدراسات المستقبلية 41١‏ 


1١ 


النمظ الاستهدا أو المعياري أو القياسي (20111121117): من أبزر 
الأساليب المستخدمة # الدراسات القياسية الاستفادة القصوى من 
الاستشارات الذهنية والجماعية و هذا الأسلوب أشار إليه العالم 
الأمريكي آولاق هلمر عام ١1505‏ و نسيه إلى آسلوب دلفي . وينص هذا 
الأسلوب على اخذ الاستشارات من أهل العلم والمعرفة كل على حده 
بدون معرفة الآخرين (') . ويعد هذا النمط تطويرا للنمظ الحدسي من 


بعد ما يتجاوز القدرة الذاتية القطرية ويستفيد من شتى العلوم الحديثة 
والمقررات المنهجية 2# العلوم النظرية والتطبيقية والرياضيات 
والحسابات ك الميدان الذي يخوض فيه ©) . تيدأ ببعض المواقف 
والأهداف المستقبلية المرغوبة 10251520 أو المسلم بهاء وترجع إلى 
الخلف لتحرك مسالك ملاثمة للانتقال من الحاضر إلى المستقيل 
المأمول.(”') 
وقخصف المقاريات: المبيارية 'أو الاستهداقية. بأنها مقاريات 
بدعة. ولكنها تجنح إلى الخيال المفرط: وكلتا المقاربتين تشوش 


المستقبل. ونجد مثالاً لذلك ذ هدف مثل نشر التعليم الابتدائي 


5 
بين جميع السكان العرب: وسوف يعمل عكسيا بدراسة الفعل 
الضروري لتحقيق هذه النتيجة خلال خمس إلى عشر سنوات أو 


أكثر. ههه الدراسات هي اقتراحات للنها 


طويل المدى (:) 


تجدر الإشارة إلى أن الطرق الاستكشافية والاستهدافية ليست ضد 
بعضها أو # مواجهة بعضها أو أن إحداها بديل للأخرى: فالمقاربة المعيارية 
لمستقبل معين مرغوب فيه: تثبنى عادة على مقاربة حدسية استكشسا 


تدّعي أن المستقبل المذكور يمكن تحقيقه. وبالمثل فإن مقاربة حدسية- 


معيارية تدعي أن الناتج سوف يكون مرغوبا فيه أو عنه إذا تم تحقيقه. 

ولعل إشكالية التفضيل والاختيار ها بين المقاربات المستقبلية 
الاستكشافية والمعيارية قد دقعت إلى التماس مقارية ثالثة. هي خخ 
الحقيقة مركب بين المقاربتين الاسنتكشافية (الأكثر دقة) ولتكالنة 
(الأكثر خيالاً)» يعظم من همزايا كل منهماء ولعل مدخل الرزية 
الإسترائيجية كان هؤ المجسى كبده المقارية المركية (الطريقة 
التفاعلية).('). 

ولكن هذا النوع من الدراسة يواجه بعض الصعوبات 2 الاستخدام : 
بالاضافة إلى ضرورة توفر جهد مكثف ذي دقة وشمولية كاملة للالمام 
بالاحتمالات كافة التي تتكون عن الواقع الراهن للظاهرة المدروسة 
وترتيبها وفقا لأهميتها ب تحديد السياسات و الإجراءات اللازمة لتحقيق 
كل هدف من الأهداف الفرعية ٠‏ ثم ربط هذهالسياسات 2 صورة 
متكاملة تتشمن العتاصر و المؤشرات كافة (') . 

التمط الاستطلاعي (/إ01018101©) الذي يستشف المستقبل المكن 


والمحتمل من خلال معطيات عملية وبيانية .ويعتمد على اد تقاطعات 


العلاقات الساتدة على وفق آنموذج ما ؛ معتمدا ‏ ذلك على القاعدة 
الموضوعية للمعلومات ذات الطابع الكيفي و الكمي . وهذا بتطلب 
الاستعائة يأساليب البحث العلمي المتقدمة كالاعتماد على العلوم 


- الدكتور قاسم محمد التعيفي الستقبل والاقتصاد 4 الدراسات المستقبان 


1 


التطبيقية والإنسانية مثل العلوم الاتية : الرياضيات و نظرية الاحتمالات و 


الأحصاء 'الوصفي والتظبيقي و علم تخليل النظم.و يخوت العمليات و 


نظرية القرارات وعلم الاجتماع وعلم النفس و نظرية القياس وغيرها ١‏ ) . 
ويركز هذا الأسلوب 2 ضرورة الكشف عن المؤثرات للظاهرة المدروسة 
و تحديدها وصولا لاستطلاع آفاقها المستقبلية المحتملة () ٠‏ 

ويحاول معرفة المستقبل عن طريق العلاقات والتشابكات ويبدو 
أكثر موضوعية من النفظ السابق وان كان العنصر الذاتي لا يختفي 
منه تماما ٠‏ وتغتصر صلاحيته على اكتشاف المسار المستقبلي للظاهرة 
المدروسة 4 ضوء الافتراضات التي وضعها الباحث والتي لا تخلو من 
التأثر بمواقفه الذاتية وتوجهاته الإيديولوجية والقومية ( 0 . 


4- نمط المعطيات للاتساقات الكلية (126058861) : الذي يجمع بين 


النمطين السايقين ‏ شكل تغذية سية تعتمد على التفاعل فيما 
بينهما فلا يهمل الماضي ومعطياته ولا يتجاهل الأسباب الموضوعية التي 
اف تفرض نفسها لتغيير مسارات المستقيل كما يجمع بين البحوث 
الاستطلاعية والبحوث المعيارية . ويركز هذا النمط بك مجمل المتغيرات 
على البيانات والحقائق الموضوعية والبحوث المعيارية التي تولي أهمية 
خاصة القدرات الإبداعية الفردية والتخيل والاستبصار. ويمثل هذا النمط 
خطوة متقدمة ك2 المسار المنهجي للبحوث المستقبلية المعاصرة (' ) 
هذا الشكل من الدراسات يأخذ بعين الاعتبار كل المزايا التي 
استعرضناها 4 النماذج السابقة ٠.‏ حيث يأخذ بمزايا البحوث 


اجمد. عبد التتاخ اكزبكي . الدراساث اللشتقيلية( منظور تزبوي) ‏ سناة 


اللعيمي المستقيل والاقتصاد آذ الدراسات المستقبلي 


- دمحمد الأمجد. مبادئ علم المستقيل راتجاهات التفكير المستقبلي: المصدر السايق .ص١١‏ 


الدراسات المستقبلية . المسندر السايق 


د النفيسي المستقيل والاقتسا. 


الاستطلاعية القائمة على البيانات والحقائق الموضوعية من جهة .و من 
جهة أخرى البحوث القياسية التي تولي أهمية خاصة للقدرات الإبداعية 
التخيل والاستبصار .ويأخذ بالأسباب الموضوعية التي سوف تفرض لتغير 
المسارات المستقبلية لبا ('). 


أساليب الدراسات المستقبلية 
يمكن تعريف التتبؤات من خلال الفكرة القائلة بأن المستقيل أمر 


محدد مسبق والمطلوب هو الكشف عنه فتط: وهنا لابد من الاشارة إلى أن 


التنبؤات أقرب إلى مجال الممارسات الفردية منه إلى الممارسات الجماعية 
(الدولة أو مجموعة من الدول) وراج مفهوم علم المستقبل ‏ أغلب الدول الغربية 
والمرتبطة بالتقدم العلمي والتكنولوجي 2 استشفاف صورة المستقبل: آما 
اصطلاح التتبؤ (670870515) فقد راج استخدامه 2 مجموعة الدول 
الاشتراكية سايقا والمقصود به توفير خلفية عريضة للمعلومات المستقبلية 
اللازمة من اجل التخطيط المستقبلي المركزي طويل الأجل (') 


كذلك يتوجب الإشا 


الدراسات المستقبلية والتي منها : 


التنبؤات النوعية : وتتطلع دائماً إلى المتوالية الزمتية '. الي تعظي سلسلة 
من الملاحظات تؤخذ على شكل حقب فاصلة منتظمة مثل . معدلات 
الإنتاجية 

التنبؤات الإسقاطية : وتبحث كذ القيم التاريخية للطلب وتستخدمها 
للقبو بالستغبل 


اقتصاد يذ الدزاسات الل 


التنبؤات السببية : فتتطلع إلى سبب أو علاقة يمكن استخدامها للتنيؤ 
بالمستقبل )'١‏ 
ان معظم الأساليب التي يستخدمها دارسو المستقبلات هي أساليب 


ة من مجالات وحقول معرفية أخرى . كالإحصاء والاقتصاد والسياسة 
والسكرية والاجتماع والبندسة وغيرها ٠‏ والقليل منها هو الذي صمم أساساً 
للدراسات المستقبلية أو توصل إليه باحثون 2# المستقبليات مثل أسلوب دلفى 
(246)500 [لاملاء(1) واأسلوب البحث المستقبلي 
(طاعسوعيع” دعاب عتطامدععمصطاء) () 


الاثنوجرافى 


كما ان اختيار طرق التنبؤ تعتمد على عوامل محددة منها () 
١‏ الوقت الذي يغطيه التنبؤ . 
؟. توفر البيانات التاريخية 
*. علاقة البيانات التاريخية بالمستقبل 
4 نوع المنتج أو الخدمة 
6. تنوع الطلب 
1 الفوائد المتوقعة من التنبق 
“. مقدار الوقت وا مال المتاح للتنبؤ 
أن بعض ما يصنف عادة على أنه من طرق الدراسات المستقبلية قد لا 


ى بذاتة إلى 


بزات مشروطة أو رسم ضور مستقبلية ٠‏ بل أنه قد يكون 
مفيداً 4 إنجاز يعض المراحل الوسيطة التي تخدم عملية استشراف المستقبل . 


ومن أمثلة هذه الطرق طرق تحليل المضمون 81131[/515 ]0011111 ٠‏ وطرق 


١‏ - دحام جعلس لك حتدك مه لصوم ع سه سوال ماللا 


الميستوي. الدواسات المسستقبلية و 


عضر 5884 القاصرة 500 
موادا 3 4و بحام جم لص تيع قاع سلجا الاترصت عت عفار تسح لالد 


ذل 


المتابعة أو تتبع الظواهر 1201111011118 ؛ وظريقة الاستثارة الفكرية (لئة1ط 
عمتصمماة 0 


اختلاف الدراسات المستقبلية عن أساليب التنبؤ التقليدية 
ان. الدراسات المستقيلية تختلف ‏ مناهجها وتقنياتها الحديثة عن 

أساليب التنبؤ التقليدي. 2 أربع نقاط رتيسة هي (') 

١‏ الدى الزمني: حيث تتعامل الدراسات المستقبلية مع مدى زمني أطول من 
ذلك الذي يتناوله التنبؤ التقليدي. 

؟. معدلات التفير: حيث تتعامل الدراسات المستقبلية مع درجات من التغير 
أعلى من تلك التي يعتمد عليها التنبؤ التقليدي 

؟. البدائل: حيث تتعامل الدراسات المستقبلية مع بدائل مختلفة للموضوع محل 
البحث؛ نتيجة لعدم القدرة على معزفة التغيرات آي الأجل الطويل 

ع السيال 


تخدم الدراسات المستقبلية أساليب للتحليل 


الكمي والكيفي. بينما يعتمد التنبؤ التقليدي على أساليب كمية فقط. 


الأساليب التقليدية للتنيؤ بالمستقبل/ 8 : 

خلال النصف الأول من القرن العشرين الميلادي. وما قبله. شاعت 
العديد من الأساليب التي استخدمت للتنبؤ بالمستقبل: يفرض اتخاذ القرارات 
٠‏ وبرغم أنها تدخل ع العملية الإدارية الذهنية المعروظة بالتخطيط ؛ ويرغم 
أنها أصابت قدرًا من النجاح ثب مساعدة المخططين على التنبؤ بالمست 


واتخاذ قرارا يدة بسدذه 5 
- د-إبراهيم العييبوى. البزاسات المستقيلية ومشروع فصر 0*١‏ . القاهرة :+ 
> اإبزاميم العيسوي+ البتزاسات الستيلية ومشروع تحير +8> م مرة) 


3 -< .بذ الفني النووي» اتجاماب حديدة ل2 التخطيط التربوي قليلاد السربية. اللدوحة توار الققاطة له 


تاريغ, ص 0م 


عند مقارنتها بالطرق والتقنيات الحديثة ع هذا المجال . ومن الأساليب 


: التخمين الذكي‎ -١ 

وهي وسيلة قديمة امتاز بها البعض من الأغراد ٠‏ وتشير إلى قدرة ذاتية 
يمكن لبا ان تحدد حدثا مستقبليا ؛ إلا انها وسيلة طبيعية ومحددة عند بعض 
الأشخاص ؛ ولا يمكن عدها على وفق البحث العلمي من الوسائل الثابتة التي 


يمكن لبا ان تقدم نتائج مهمة 

؟- أسلوب استقراء الاتجاهات : 

ويعتمد هذا الأسلوب على أن الاتجاهات التي ثبتت 4 التاريخ القريب 
سوف تستمر ع المستقبل: ويفترض هذا الأسلوب أن القوى التي كانت تو: 
تشكيل الاتجاه ‏ الماضي سوف يستمر تأثيرها .ف المستقبل؛ وتظهر نقطة 
الضعف ‏ هذا الأسلوب ' انه يفترض أن القوى التي كانت تؤثر ع الماضي 
سوف يستمر تأثيرها ‏ المستقبل بالدرجة نفسها . وللتغلب على نقنطة الضعف 
السابقة أمكن عن طريق الطرق الإخصائية ابتكار أساليب فنية جديدة 
لاستقراء الاتجاهات بكناية عالية (') . 

م ابلربالإبةاباه 1 : 

وغاليا مااتمتمدذ طزق الأسقاط علي استغراء الاتجاهات للاضية. آلا أن 
طرق الإسقاط قد تعتمد # كثير من الأحيان على أنموذج قياس يضم عددًا 
من العلاقات: من آهمها: 


أ- التعريفي: وهو الذي يعبر عن علاقات توازنية معينة بين المتغيرات. 


الدراسات المستقيلية شفف العلم. و . إشتكالات النهج + كلية الثربية - 


"مرناح ع سمه قوت حلت مهد لت تمخحس مادا 
اتجاهات جديد: 2 التخطيط التربوي للبلاد العربية. الدوحة: دار الثقافة .بلا 


ما 


ب- السلوكي ؛ وهو الذي يعكس السلوك المتوقع: وغالبًا ما يؤخذ 
السلوك الرشيد أساسا لتحديد العلاقات 

وهو الذي يمكس العلاقة بين المدخلات والمخرجات المختلفة 

د 


'- أسلوب المحاكاة أو المماثلة: 

ويعد هذا الأسلوب امتدادًا لأسلوب الإسقاط المبني على توافر الأنموذج 
ولكته يتميز يجانبين () : 

أ- أن العلاقات التي تمتمد عليها متعددة. تقيل إضافة عدد كبير من 
العوامل ذات التأثير المهم ‏ عملية التنبق . 

ب- إمكانية إدخال أسلوب التحليل الاجتماعي ع التتبؤ المستقيلي. 

د- أسلوب التعرف إلى المستحدكات (') : 1 
يقوم هذا الأسلوب على التعرف الى المستحدثات المسكن توفعها. ومن 

المفروض أن المستحدثات الكبرى سيترتب عليها حدوث تغيرات لا يمكن 

توقعها من خلال الأسلوب الإسقاطي 

5- أسلوب تحديد مجالات الانتشار: 


ويقوم هذا الأسلوب على فكرة أساسية قوامها أن التغيرات الاجتماعية 


الرئيسية إنما تنجم عن الانتشار الواسع للتكنولوجيا والامتيازات القائمة 
وليست من المستحدثات الكبرى الجديدة: ويغني هذا الأسلوب آن ما كان اذ 
يوم احتكارًا لقلة يصبح متاحًا للكثير: مما يترتب علية تفيرات واسعة ذ 
بلجت 

7 مدعت 1 0 الستقيلية شغف العلم. وإشكالات المنهج ٠‏ نكتب التربية العزبي 


7لدل زو اتناءجا حدمجاك/جوهاقا/ام مهجم عده جععطه عحىا// لاط 


الجهتي 7 الذرانات التغبلية شفف العلم. و - إشكالات المنهع ؛ :كلية التربية - 


309 نحل بع بحم حح ووم مه جراد مسعم عه نالع مساك عالطا 
1 


الأساليب الحديثة في علم الدراسات المستقبلية أ). 

ان هدف الاستشراف ليس التكهن بالمستقبل ولكن تحسينه وهناك 
عدد من المناهج المفيدة وهي ليست آلغازا أو تقنيات محتكرة من قبل مجموعة 
مختارة مثل المنجمين أو أصحاب الغال وسواهم ولكنها إجراءات اعتيادية 
يستخدمها اغلبنا إلا انها صقلت قيما بعد وطورت (') . ثم أصبحت تؤدي 
واجيا معينا أو وظيفة ما تدخل ضمن المنهج العام لفهم واكتشاف المستقبل . 
فحملت الروح التشاركية . فكتابة السيناريوهات مثلا قد تتم باستخدام 
الطرق التشاركية مثل ورث العمل المستقبلي بالمشاركة '(2101م 11م 
وممطماره وعسنانا؟ ٠‏ وطريقة تحليل الآثار المقطعية أو التبادلية 61055 


كل ةلإلقصة ]3م111 ؛ ونماذج المحاكاة 5اع1100 مناه [ناتصزة ٠»‏ إذ يؤدي 
كل منها غرضاً قائما بذاته مثل الحصول على توقعات أو تنبؤات لبعض 
المتفيرات ٠‏ أو اختصار عدد السيتاريوهات الممكنة . أو حساب تداعيات 
تصرفات معينة عبر الزمن () 

وبالرغم من تعرض الدراسات المستتبلية لبعض النقد لان هدفها لم 
يوجد بعد .إلا ان هناك الكثير من الأساليب بالغة التطور فمن الممكن النظر 


ا إبراهيم العيسوى. الدراسات المستتبلية ومشروع 
الاعدلداعنةا اتج تسد لصومع. سدع ف رمام هرد 13 لومي 
المستشار بمعهد التخطيط القومي 


:والباحث الرتيسي 1 *57: يعتثدى العام 


بالقاهزة.ض» ق المذكورة مراجمة كتاب 13811 [أغلدن لا 
وآيضا 100 تلام وناك عتسية! مومس واسطعم] فده علمن7 عسوي عار اهلك ب 
.1995 ممتل ادس مك سوط عاق ,02010 نالعا8 اؤجام 


تملح حدم الاق ملاظ أى عكد8 عولماسمم! ع5 بزلة) عطوسهاق ب 
الحله 3) 1996 مهلاق اجناخ ات ومع ةلا ,جرناوي 


كما أشار أيضا الى (نظرة عامة على آساليب التنيؤ ) 


» وقد أشار للاستزادة حول | 


إقة شمن اللطبوعات التدريبية للمعهد 


إقة وهم (1) من أوراق مضو +؟*؟ . منتديى العالم الثالك يليو حقو 
استشراف .ص ؟11 


509 القاهرة 


للمستقبل من منظور استقرائي أو من المنظور المثالي الذي يعد من وجهة نظر 
الحاضر يوتوبيا أو مدينة فاضلة وهو من أقدم الأساليب الذي برع فيه أفلاطون 
» اما اليوم فيوجد أنموذجان شهيران للدراسات المستقبلية هما الاستشراف 


الاستكشاية ويستمرئ البدائل ١‏ ة المحتملة والاستشراف المعياري 


وبستكشف المستقبليات المرغوبة ('). 
ومن الأساليب المستقبلية الحديثة التي تشكل مجموعة أضفكار تطورت 
بشكل سريع بالاعتماد على العلم والتكنولوجيا هي : 
-١‏ أسلوب السلاسل الزمنية. 1/1]1005 5م51 711112 
وهي من الطرق التي لا تقوم على نماذج سيبية 0810581: تعبر عن 
سلوك المتغير أو المتغيرات موضع الاهتمام على وفق نظرية ماء وإنما تشمل 
طرقًا ونمائج تتفاوت من حيث التعقيد وكم المملومات المسيقة المظلوب . 
ومنها آنموذج الخطوة العشواثية [ع1/100 عالة1ا هلمم الذي 


يقترض قيمة المتغير ِ مدة ما هي قيمته التي تحققت ف مدة سابقة . 
(ولذا يطلق عليه آنموذج عدم التغير) ومنها طرق إسقاط الاتجاه العام 
لمتاد امم هاج لمع بالمتوسطات المتحركة وتحليل الانحدار . 
ومنها أساليب تفكيك السلاسل الزمنية للتنبؤ بالتغيرات الموسمية. ومنها 
طرق التمهيد الأسي للسلاسل الزمنية: والطرق المعتمدة على النماذج 
الإحصائية للسلاسل الزمنية”؟ 

2-7 أسلوب الإسقاطات السكاتية: 


ومن أشهرها ما يعرف بطريقة الأفواج والمكونات -1011ا0> 


لمجاامع لم8 الف 5 يتم حساب النمو ثت عدد السكان من 


مكونات محددة كالمواليد والوفيات والبجرة إلى الدولة والبجرة من 


وز توبوي)؛ ص؟0- 84 


الدراسات المستقبليةا منظور تربوي) . مىة6 


*- أسلوب النماذج! 


الدولة: وحيث يمكن التنبؤ بعدد السكان يخ كل فوج أو شريحة 
عمرية > جنسية استنادًا إلى معدلات الخضوبة ومغدلات ال 
الحياة حسب الغمر والجئس () 

ماعل110 لدونه0: 


وهنا يتم التنبؤ بقيم متغير ما أو مجموعة متغيرات باستعمال أنموذج 
يحدد سلوك المتغيرات المختلفة استنادًا إلى نظرية معينة. ومن آشهر هذه 
التماذج نماذج الاقتصاد القياسي 810015 710ا1500001. ونماذج 
المدخلات والمخرجات 15اع21/00 اناانا1-0لام10: ونماذج البرمجة 
5اعل10 عمتستصسممعممط أو الأمثلية 10122]107نام0. ونماذج 
المحاكاة 110015 008اةانانة1أ5: ونماذج ديناميات الأنساق 
و لتقالاط عدعاورى (التي تعد دراسة «حدود النموه لنادي روما من 
أشهر تطبيقاتها) (0) ' 


4- أسلوب الألعاب أو المبارايات 0111118 0: 


استخدم القادة العسكريون متذ زمن بعيد العاب الحرب ليجربوا 
أجهزتهم والتكتيكات الحربية أولا ثم للتدريب ثانيا :.ويمكن ان تلعب 
الألعاب على المستوى التجريدي بوساطة خبراء يستخدمون الحواسيب 2 
مراحل غاية # الدقة . وقد أطلقت شركة رائد 4 156٠‏ سلسلة المعاب 
لشحص فوتها ‏ الشرق الأوسط () 

والألعاب تعتمد على المحاكاة ليس فقط من خلال الباحث 2 
الدراسات المستقبلية: بل وكذلك بإشراك الناس فيها كلاعبين يقومون 


بأدوار 118/إ112 1012 يتخذون فيها قرارات أو تصرفات. ويستحيبون 


محمد فالع الجهني . الدراسات المستقيلية شقف العلم. وإشكالات المتهج - مكتب التربية العوبي 


الدول الحليج .7لنحلز7ع | أبباءد] نون 5 


0000 


خاروق عبده فلية . احمد عبد الفتاح الركي ؛ الدراسات المستقبلية1 منظور تريري): حرده 


1١١ أيضااص‎ ١ 1١7 -11 زاف اص‎ 
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لقرارات وتصرفات غيرهم: ويبدون رد فعلهم إزاء أحداث معينة » ويتم 
استخراج الصور المستقبلية البديلة باستعمال نماذج لفظية أو رياضية أو 
كمبيوترية أو محاكيات فعلية ('). 
اللعبة العالمية 

من غير الممكن تناول النماذج العالمية دون التوقف عند أحد أهم علماء 
هذا الميدان: الذي صنفته الجمعية العالمية للدراسات المستقبلية كأهم 
عالم ذخ هذا المجال. وهو العالم الأمريكي يكمنستر فولر 
معلابظ عاتم تسساع سق ويعد فولر من أبرز رواد المدرسة المعيارية 
الدراسات المستقيلية» لا سيما تركيزه .4 احتمال تحقيق السلم 
الدولي» ولعل أنموذجه الذي أطلق عليه اسم اللعية العالمية ( 7684© 
08116 5116اع0مآ) يستحق منا تلخيصا له(”") 

بنى فولر قبة تعادل مساحتها مساحة ملعب كرة السلة؛ ورسم عليها 
خريطة للعالم أبرز فيها كل التضاريس: وربطها بالحاسوب الذي يضم 
قاعدة معلومات ضخمة عن الموارد العالمية: والاتجاهات الإنسانية 
والاحتياجات والمشكلات الدولية... الخ + ووضع هدفا لكل باحث يتمثل 
محاولة وضع أفضل فعادلة لتحقيق أفضل النتائج يخ ضوء المعطيات 
المتوفرة: فعلى سبيل المثال لو الحروب 
إن المعادلة يجب أن تحقق استخدام الموارد المتاحة فقط , لتحقيق هذه 


انت دالة الأنموذج هي 


الدالة لش أقصر مدة ممكنة (وبديهى أن ذلك يحتاج إلى دراية واسعة فخ 
التحليل الرياضي) () . 
0-5 إسشاط توجه ما نحو المستقبل : 


5ل أجكانجا كرس اس عد], 2000 بن عمدت للعو للا عط ملع اط لمطولت 
1 


53 


و_- 


ويحدث عند توفر البيانات الرقمية ليرسم المخطط البياني لتوجه ما 
ذلك مرغويا 


على ورق مخطلط لاظهار التغيرات مع الزمن وإذا كا 

فبالإمكان مد خط تغير التوجه أو إسقاطه إلى المستقبل () ٠‏ 
لولم الآثار المقطعية 481181(/515/ أعدمحم!] 5د00: 

وهو أسلوب لفهم ديناميكية نسق ماء والكشف عن القوى الرئيسة 
المحركة له . كما أنه اسلوب لفرز التنبؤات الكثيرة والخروج منها 
يعدد محدوذ من التنبؤات. وذلك بمراعاة أن احتمال وقوع بعض 
الأحداث يتوقف على احتمال وقوع أحداث أخرى ٠‏ آي أنها طريقة لأخذ 
الترابطات وعلاقات الاعتماد المتبادل بين الظواهر أو المتفيرات أو 
التنبؤات 2 الحسبان (') 
الأساليب التشاركية 1]17005/ 2101م أ111ة8: 

ويقصد بها طرق البحث المستقبلي التي تتيح المجال لمشاركة القوى 
الفاعلة أو الأطراف المتأثرة بحدث ما ك عملية تصميم البحث وجمع 
المعلومات اللازمة له وتحليلها واستخراج توصيات بفعل اجتماعي معين 
يناء غلى نتائجها. وهده الطرق اكت استعمانًا من الناشطين ب مجان 


المستشبليات: آى من يقومون بالدراسات المستقبلية ذات التوجه 
الاستهدالك التي يرتبط فيها الاستهداف بممارسات عملية للترويج 


والتعبثة والتحريض على اتخاذ فعل اجتماعي يساعد على تحقيق صورة 


مستقبلية مرغوب فيها آو على منع حدوث صورة أو صور مستقبلية غير 
مرغوب فيها () 


09 نحل نيك او دورو أ مل 7 جردام_ححن يمه الع طاطو الت معطو خجر ادا 


ومن أمثلة هذه الطرق التشاركية # البحث المستقبلي طريقة الممارسة 
المستقبلية بالمشاركة وتعدوعط عسساناظ ازماذمرء11يه5. وطريقة 


البحث التشاركي الموجه للفعل الاجتماعي 00ناءك /إره0امء ناقة 
ه1250 وطريقة ورش عمل المستقيليات 5م50 1/021 5ع7ناانا"1 
وطرق إجراء التجارب الاجتماعية 1312©215ءم15 [هأ30: 


والبحوث المستقبلية الاتتوجرافية ‏ 65آناانا"! علطامفرعمصطاظ1 
طاعموعق 1 التي تركز في استطلاع المستقبلات الثقا 
الاجتماعية من خلال مقايلات مطولة ومفصلة ومتكررة مع مجموعة 
من الأفراد المشتغلين بظاهرة ما (كالبحثك والتطوير التكنولوجي) أو 
الذين يحتمل تأثرهم بحدث ما (). 


افية - 


4- أساليب التنبؤ من خلال التناظر والإسقاط بالقرينة: 
وتقوم أساليب التناظر أو المشابهة /إ 8108ل 01 1(00ا180 على 


استخراج بعض جوانب الصور المستقبلية استناذًا إلى آحداث آو سوابق 
تاريخية معينة والقياس على ما فعلته دول معينة 4 مرحلة أو أخرى من 
مراحل تطورها لإنجاز معدل ما للنمو الاقتصادي مثنًا. أما آساليب 
الإسقاط بالقرينة: فهي تقوم على افتراض أن ثمة ارتباطا زمنيا 
حدثين: حيث يقع أحدهما قبل الآخر عادة. بحيث يمكن التنبؤ 
بالحدث اللاحق استناذًا إلى الحدث السايق. فمثلا يمكن أن يؤخذ 


التقدم لي الطائرات الحربية من حيث السرعة قرينة على التقدم بذ 


سرعة الظائرات المدئية (') 


كي ٠‏ الدرانات المستقبلية! منظرر تريوي). عات 


الجهني . الدراسات المستقيلية شغف العلم..و .. إشكالات المنيج . المدينة النورة ٠‏ معلة 
جامقةا | لبية القدد 
عه توداد. سعد عرف باأع مسو لله مولام اذل 


نا 


009 مدل اع بور 


ومن أشهر هذه الطرق طريقة السلاسل الزمنية القائدة 1680118 
5 التي كثيرًا ها استخدمت ذذ التثبؤو بالدورات الاقتصادية» 
حيث يؤخن بطء النمو 4 متفيرات اقتصادية معينة (كالمخزون أو 
التعاقدات الجديدة) قرينة على إيطاء حركة النشاط الاقتصادي ذخ 


مجموعه (). 


. )'( دولاب المستقبلات‎ -٠ 


تستثد التقنية عبذه إلى القول بان 


واقعَة دولية سبوف تتخلق سنلسلة من 
الآثار المترتبة وهي تشيه الموجات المتلاحقة التي يحدثها حجر 2 بركة 
ما ؛ ومثالبا نجاح البيروستريكا 4 الاتحاد السوفيتي ٠‏ ويضع ( بيت 


واغشتال ) مجموغة شروظ لدولاب المستقبلات منها + 


© وضع واقعة مستقبلية 2 الدولاب الرئيس 


تنوم مجموعة من الباحثين بذكر الآثار المباشرة المترتبة على الواقعة 
الرئيسة 

يشترط إجماع الباحثين على كل اثر من الآثار ويتم استبعاد أي اثر 
يختلف عليه (حق الفيتو لكل عضو حي المجموعة ) 

كل اثر مباشر يصبح بدوره نقطة انطلاق لآثار مترتبة عليه ولكن 
تترابط هذه الآثار حسب موقعها يك الدواثر 


يمكن ان تكون النتائج متضاربة وقد يشكل ذلك احد مؤشرات القوة 


لبده 1 تقنية 
أساليب تتبع الظواهر وتحلبل المضمون: 


جمد عند القتاح الزمضي ‏ النزاسات الستقيليةا متظور تربوي). ص/ه 


ويقصد بطريقة تتبع الظواهر 10111011118)! استخدام طائفة متنوعة 
من مصادر المعلومات # التعرف إلى الاتجاهات الغامة لمثفيرات معينة. 
مع افتراض أن الاتجاهات العامة التي يتم الكشف عنها هي التي 
ستسود 4 المستقبل. 

أو هو تفحص توجه ما للتمرف إلى طبيعته وأسبابه وسرعة تطوره 
أثيراته المحتملة وقد يكون هناك حاجة للتحليل المتعمق (') 

المشهور ااأطذأةل( ذ 


اوتأ 


وقد استخدم هذه الطريقة الباخث المستقيلي 
التوصل إلى ما أطلق عليه الاتجاهات العامة الكبرى 1/182172205. 
آما طريقة تحليل المضمون 1131(/515 01111 فهي تركز 2 تحليل 
مضمون الرسائل 116558865 التي تحملها الصحف والمجلات والبحوث 
والكتب وما يذاع د الإذاعة والتليفزيون وغيرها. وتسجيل مدى تكرر 
عبارات أو كلمات تحمل قيمًا أو توجهات معينة: وبناء استنتاجات 
مستقبلية على تحليل هذه التكرارات (). 


:)5( أسلوب تحليل آراء ذوي الشأن والخبرة‎ -١ 


ومن هذه الأساليب طريقة المسوح 5لإت18/ا5 التي يتم فيها استطلاع 
رأي أو توقفات عينة من الأفراد سواء من خلال استبانة ترسل بالبريد أو 
يتم تعبثته عن طريق المقابلة الشخصية أو الاتصال الباتفي. ومنها طريقة 
ندوة الخبراء 55100لا1015 أعموط وطريقة الاستثارة النكرية أو 
القدح الذهني 510121118 تدر وطريقة دلفاي ‏ تأطاماء<1 
لماع التي يتم فيها استطلاع الآراء والتحاور بشأنهاء مرة واحدة 


كما ل ندوة الخبراء والاستثارة الفكرية أو عدة مرات كما 2 ظريقة 


- كورتيش , الاستشراق .سسة؟١‏ 


الدراسات المستقبلية1 منظور ثوبوي): سن 
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دلفاي. وتسمى هذه الأساليب آحيانا بالاستفتاء » وسوف يتم تناول هذه 
الأساليب تباعا 

أسلوب السيناريوهات 0م968 (! ): 

أسلوب المبارايات : الصفرية واللاصضرية ('): 

أسلوب القرار (') : 

عملية المسح : 

وترجع إلى الباحث اوجين 2 دراسة صدرت عام 1557 تحث عنوان 
الاتجاهات الاجتماعية المعاصرة ع الولايات المتحدة إلا ان اغلب المراجع 
ترجعها إلى بداية السبعينيات » وهي معنية ببعد واحد هو الخارجي أو 
بيئة النظام الذي نبحث فيه فهي (الجهد المنظم لتقصي ما يجري خارج 
النظام فقط وتحديد الاتجاهات المستقبلية لتلك البيثة الخارجية ) (©) 
وهي جهد منظم مستمر للتعرف إلى التفيرات الأساسية 2 العالم خارج 
إطار المؤسسة آو المجموعة التي تقوم بالمسح وهو يعتمد على الاستقصاء 
المنظم للصحف والمجلات والانثرنت ووسائل الإعلام كافة بحثا عن 
مؤشرات التغير التي يرجح ان لبا أهمية كْ المستقبل (*) 


اما خطوات المسح فتتمثل ب " : 


جمع المعلومات من مصدرين هما ( الداخل 
الجهة التي تقوم بالمسح وتجري لية طرح الأسئلة بطريقة دلفى . 


ومشككلتها ان مصادر المعلومات تكون هنا واحدة مما يجعل رؤيتهم 


لية : مجموعة خبراء ينتمون إلى 


1 


متشابهة ؛ والمصادر الخارجية هي محاولة للاستغناء بخبراء من الخارج 
نليم مؤتمرات أو حلقات دراسية يشارك فيها هؤلاء 


الأجانب بهدف محدد هو الدراسة المستقبلية . 

وهناك ثلاثة أنماط من المسح هي السلبي والايجابي والموجه . 

يجب تشكيل لجنة معينة ومن ثم العمل من خلال تلك اللجنة على ان 
تكون المعلومات كلها على قدر من الأهمية بقض التظر عن مصدزها 
مع وضع سلسة من الأسئلة المحددة والدقيقة وذات البعد المستقبلي 
بالإضافة إلى البحث عن أجوبة لكل سؤال من المعلومات المتوفرة (من 
البيئة الخارجية  )‏ 


© استخدام دولاب المستقيليات ؛ إِذ يتولى كل خبير 4 مجال تخصصه 
متابعة الآثار المتلاحقة التي قد تترتب على كل جواب لكل سؤال يقع 
نطاق عمله على آساس البيئة (الخارجية ). المستقيل الاقتصادي 
.المستقبل التقتي والعلمي . مستقبل التغير الاجتماعي (قيم : تركيبة 
سكانية ٠‏ أنماط إنتاج ذهني ...الخ ) : مستقبل القوى السياسية , 
مستقبل التشريعات والنظم الإدارية ٠‏ تحديد الأولويات المستقبلية 

17- صياغة الانموذج والمحاكاة :وهو استخدام شيء(أنموذج ) مكان 
شيء آخر يكون أصعب ف معالجته آو ريما من المستحيل إجراء تجارب 
عليه ٠‏ بالإضافة إلى تماذج العالم الحقيقي مثل الظائرات والمنازل 
المصغرة التي تخضع إلى برمجة حاسوبية رياضية تعمل على محاكاة 
تصرف التظام المعني ي الظروف المختلقة والصعبة (') 

مصفوفة التآثير المتباال : وتهدف إلى تحديد التفاعل والترابط بين 
الأحداث المستقبلية المتوقعة (7) 


| - كورئيش . ص!؟1ء ١١١!‏ أيضا اتظر موسوعة الغلوم السياسية , ص 8م 


العلوم السياسة , الكويت ٠‏ ى 


50 


عت 


نفد 


ة العلاقات ( شجرة العائلة ) 000طا1/! ع6 /إاأحمة], 
تعتمد فكرة الأسلوب ع التنيؤ على تحديد البدف النهائي المرغوب هذ 
تحقيقه مستقبلا بالنسبة لبذه الظاهرة ثم الرجوع إلى الحاضر للبحث 
35 البدائل المختلفة فيه حتى يتم التوصل إلى رسم صورة كاملة للبدائل 
المستقبلية المرغوب تحقيقها )'١‏ 
أسلوب التنيؤق الحدسي : 

ان التطور الكبير خخ مجال تدعيم البحث 2# إطار التنبؤ الحدسي تم 
على يد الباحت الروسي «(الكسندر لوريا ) اذ رأى أن الدافع الرئتيس 
للسلوك الإنساني عنده عبارة عن تركيبة (ماذا نريد كيف نحصل 
على ما تريد - ما مدى نجاحنا 4 الحصول على ما نريد : و يرتبط 
نجاح التنبؤ الحدسي ب: 
الاعتقاد الكاة بإامكان الحدس . 
ممارسة التنبؤ الحدسي (تنشيط الفص الأيمن للدماغ ) 

خلق بيئة مشجعة للتنبؤ الحدسي (') 

أسلوب التتبقٍ المورفولوجي : وهو واحد من الآساليب الاستطلاعية 
ويقوم باستطلاع الأفاق المستقبلية المختلفة للظاهرة من خلال تتبعها يخ 
واقعها وتسلسلها مع الأخذ بالاعتبار جميع التأثيرات المحيطة ثم النفاد 
إلى مستقبلها () 

التنيؤ التعاضدي يعني الوضعية المستقبلية التي يمكن انجازها ذ 
حالة تعاضد سلسلة من القوى وتكون اكير متها لو أنجزت على آساس 


فردي آو على أساس جمع القدرة الفردية للمتفيرات المستخدمة لذ 


ي , الدواسات المسنتقيلية! منظوو تريؤي). ض »1 
لين 


الانجاز . و يشير باحثو الدراسات المستقيلية إلى ان تفاضد الفروع 
العلمية (الاجتماعية والت 


قد يؤدي إلى تطور تقني وإنساني 
(سيما ‏ مجال النظم) يفوق ما يبدو للوهلة الأولى من مجرد الجمع بين 
طرفين .ولو أخذنا مثالا على الحروب سنجد أحيانا ان تعاون الجيش 
النظامي مع رجال العضابات يؤدي إلى نتائج اكبر من حاصل مجموع لو 
مارس كل طرف عمله ضد العدو متقردا  )'(‏ 


7#- أسلوتٍ بيرت يهو أسلوب تقييم ومراجعة ١‏ 


امج . وينتمي إلى 
آساليب بحوث العمليات وهو يقوم على منطق تقسيم المشروع إلى عدد 
من الأنشطة المستقلة التي تتم .ي تتابع معين إلى ان يتم تنفيذ المشروع 
كله مع وضع تصور زمني ومنطقي للنشاطات دون حساب لعامل 
التكلفة ف يادئ الأمر (”) اما مراحل وخطوات أسلوب بيرت فهي(): 
أ- تحليل المشروع إلى أنشطة أو أعمال منفصلة . اي تحليل البدف العام 


للمشروع إلى أهداف مرحلية وكذلك تقييم النشاط الأساسسى من 
المشروع إلى أنشطة فرعية 8 


ب :وهو ترتيب الأعمال ِ شكل منظم وتحليل كل عمل 
تكلفة القيام به والوقت المتاح لانجاز اط. 
7- يناء شبكة الأعمال نوهي إعداد قائمة بكل الآنشطة الفرعية الشي 


يتكون منها المشروع وترتي 
لكل نشاط يجب تحديد الآتى الأنشطة السابقة »الأنشطة اللاحقة أو 
المتعاقبة .الأنشطة المتوازنة , 


تسلسل أو متتابع لبذه الأنشطة وبال 


عبده فلية . احمد عيد القتاح الزكي ٠‏ الدواساك المستقيلية! عنظور تربؤي): ص »+ 
3 - 13 03د الع | نعم ممم ةا لحمتوسامتععص_نرمت مقي ا للم ب وسالتمااط 
1 


+1- التنبؤ المعياري : 
ويتلخص يا ( ما يجب ان يكون ) ويحدده (زوي امارئ ) بأنه الحقل 
الذي يتناول دراسة السبل الكافية لجعل المستقبل يتناسب ورغباتنا 
ومن ثم فهو ميدان مدفوع بقيمة معينة : وهو يمارس من قبل القيادات 
الكارزمية والمضلحين الاجتماعيين والكتاب إضافة إلى الجماعات 
المنظمة (سيما جماعات الضفط) (') 


| - الموسوعة الفلوم السباسية . الكويت . ص44 وانظر ص44 التنيو الاستكشاي ونه التنبو 


دنا 


الفصل السابع 
:تقنية دلفاي في الدراسات المستقبلية 


الخصائص العامة لأسلوب دلفاي 
مشاكل أسلوب دلفاى في التنبؤ 
طرق منهج دلفاى المتعددة 
الطريقة التقليدية 

خطوات الطريقة التقليدية 
طريقة السياسات 

طريقة القرارات 

طريقة مؤتمر دلفاي 

العناصر والخطوات التي نحتاج اليها لتطبيق أسلوب دلفاي 
خطوات أسلوب دلفي العامة 
شروط اختيار خبراء أسلوب دلفاي 
تطبيق افتراضي 

التطبيق العملي لأسلوب دلفاي 


تقنية دلفاي ناو تصداءء'1” نطماءدآ1 

يرجع استخدام اسم دلفي كك التنبؤ بالمستقبل إلى اليونان إذ يوجد معبد 
دلفي المخصص لعبادة الإله ابولو الذي رمز إلى قوة العقل . وكان الناس 
أصحاب الحاجة يلجاون إلى كاهنة المعبد ويسألونها عن الغيب أو ما يمكن 
تسميته بلفة العصر المستقبل وغالبا ما تكون التنبؤات عبارة عن رموز فتقوم 
الحاشية بتفسير الرموز () . 

و الخمسينيات من القرن الماضي ابتدع كل من اولاف هلمر ونورمان 
دالكي خلال عملهما يك مؤسسة رائد الأميركية هذا المنهج : وربما نسبها 
البعض إلى الكاتب الأمريكي جون الفرث واتكنز وبتسمية مختلفة أواخر 
القرن الثامن عشر واتسع نطاق استخدامه # مطلع الستينيات (). وبالذات 
خلال أزمة الصواريخ الكوبية ‏ *157 كان الاتحاد السوفيتي والولايات 
المتحدة على شفير حرب نووية وبدا الاتحاد السوفيتي بشحن الصواريخ النووية 
إلى كوبا # حين أمر كنيدي بالحصار لمنع هذه الصواريخ النووية من 
الوصول إلى كوبا .فماذا كان يمكن للاتحاد السوفيتي ان يقل وكيف 
ترد أمريكا ولتقرير ماذا يمك ان يفعل جمع كنيدي مستشاريه باحثا عن 
آرائهم : وانحلت الأزمة ولكن من دون علاج وتنظيم وتخطيط و لتحسين 
الآداء بالتعامل مع الأزمات قام هذان العالمان ‏ شركة راند الكبرى بتطوير 
عملية استفتاء أسمياها منهجية دلفي عام +160 بشكل أنموذجي ( 0 
00 تخدما المنهج يذ بحث لحساب اليحرية الأمرره كية وذك للتعرف الى آراء 
الخبراء بشان خطة الدفاع النووي ثم قام هيملر مع ريسشر بدراسة عام 1405 
وضعا فيها الخطوظ العريضة لأسلوب دلفي ل التنبز يك مجال العلوم 


عبده فلية - احمد غيد الفتاح الزكي ؛ الدراسات المستقيلية! منظور تريوي), /ند- ود 
2- الؤسوعة . الكويت , رةه 
3 - ادوارد كورنيش منامج استكشاف المستقبل , ص14 -١‏ و١‏ 


عاد 


الاجتماعية مؤكدين ان الخبير لديه إحساس جيد بالاتجافات 4 مجال 
تخصصه والقوانين التي تحكم مجالة (') 

وقد أوضح هيلمر وزميلة أن أدوات القياس المستخدمة ك العام الدقيقة 
لا يمكن تطبيقها 2 العلوم غير الدقيقة .ومنذ ذلك التاريخ نما استخدام 
أسلوب دلفاي وبدا استخدامه للتنبؤ ك المجالات التكنولوجية ثم المجالات 
الاقتصادية والاجتماعية: ثم ' مجالات التنبؤ .ب قطاع العلوم التربوية وظهرت 
كثير من البحوث التريؤية باستخدام هذا الأسلوب . ويعد أسلوب دلفاى من 
أفشل الأساليب المستشيمة للتتبق يذ مجال الملوم غير الدقيقة كما ألة 
أكثرها: قاعلية' .2 الحملول :على 'تضؤوات واتجاهات' أزاء. الخيراء على 
التغيرات التي ينتظر أن تحدث ك المستقبل ٠‏ كما آنه اقصرها وقتا للوصول 
إلى هذه التصورات والإتجاهات واقلها كلفة بك الوقت نفسة (*2) 

تقوم الفكرة 4 أسلوب دلفاى ع التنبؤ على اخذ تصورات عدد من 
الخبراء ب مجال التخصص أو التخصصات القريبة عن التغيرات التي 
تحدث ‏ المستقبل من واقع خبراتهم ورؤاهم ؛ أو استشفافهم لحركة المجتمع 
المستقبل . ويجري تحديد مدة زمنية يغطيها التتبؤ (') 


وتجمع هذه التصورات وتصنف ويوضح مواقع الاتفاق آو الاختلاف لذ 


أن 


آراء (الخبراء 6115م18) وذلك بأن توجه ليم مجموعة من الأسئلة يصيغة 
مسحية متكررة ©2111ات11 'إع13ا5. من خلال استباناتهم 4 الغالب : 
حتى يتم التوصل إلى التقاء يك الآراء 6181008 0081© 01 10115أمام0..ثم 
بة إلى الخبراء لتوضيح مواقع أو رأي كل واحد منهم تجاه 


الدراسبات الستقبلية( متظور تربوي). 


واساليبه ومشكلانه .طد 


مكتبةالآتجلو المصرية , 1317 الفصل السايع : او دافائي 
عا ,ترام لمتحا سدمحاء سمه سرمت متعجيوإ عجو مسحو ار ااا 
3 - الموصوعة ؛ الكويت 


رأي الآخرين؛ ثم يطلب من كل خبيرمرة أخرى إبداء الرأي # ضوء ما أحيط 
به من علم بآراء الزملاء . وتمتد هذه العملية لعدد من الجولات حتى يثم 
الوصول إلى مجموعة التصورات التي عليها جميع أو اغلب الخيراء 
فيكون هذا الرأي الذي وصل إليه الاجتماع أو شبه الاجتماع اقرب صورة 
للحقيقة التي يمكن أن تحدث خ المستقبل (') . 
تطرح الأسئلة ِ سلسلة من الدورات وتعرض الإجابات على المشاركين 
يتها بعناية باستثناء الذي يقوم بالاستفتاء . وتكون النتيجة 
حزمة من التقييمات التي قد تكشف إجماعا حول بعض الموضوعات ولكن 
ليس حول البعض الآخر ٠‏ ولان منهجية دلفي قد طورت تحت رعاية عسكرية 
فقد استخدمت بداية بشكل سري للاجابة عن أسئلة عسكرية مثل كم عدد 
القتابل الذرية السوفيتية الكافية لتدمير صناعة الذخيرة الأميركية ...الخ () 
ويستعمل منهج دلفاي بشككله العام 2 الموارد الآتية (): 
السلوك التنظيمي والإداري 
مخرجات التقويم وصناعة القرار 
© الاتجاهات المستقبلية للتريية والطلبة أصحاب الحاجات الخاصة 
© التعلم عن بعد (زنأادءعنال1 ععمفاكلط لمة تاماعد 
قلقممأدوع ]ورم 
الأداء والقعالية المؤسسية 


0 - محمد فالع الجهتي ١‏ تطبيق اقنراضي لأسلوب دا 


الدراسات 


المرقوب..استكشافا واستهداها , مجلة المعرقة الالكتر 


#متام_طابة_امعاررمت_دمج دباع و جالع هدس ات تسمسوو | لتجو طحا 
أيضا. 62:13-ا وداج لمع ,دا دن الج/سسرب )د السرمت. ملعك طميه سانجالا 


راف .منامع استكشاف المستقبل ؛ ص 113 
3 - شبكة متتديات الحصن الأردنية 


م لت دردام. لتع دادم عط تارمت 1791ل لحالجاو//ند ااا 
1 


يستخدم منهج دلفى ب تحقيق عملية التنبز 7066م ع تأكمء1016 


3 
حول أحداث مستقبلية من خلال الأحداث الجارية. وكذلك تطابق 
التجديدات التكنولوجية والاجتماعية المتوقعة. 

الخصائص العامة لأسلوب دلفاى 


ا 


ع 


ءُ 


يتميز أسلوب دلفاي بعدد من السمات التي تقترب من العلم والمنهج 
كبير : وغالب هذه الخصائص تمثل التطبيق بالإضافة إلى التخطيط 


راء بدورجة 


دلفاي أسلوب حدسي يعتمد على حدس مجموعة من الخبرا 
كبيرة من الصدق والموضوعية والدقة (') . 

يتصف بالحرية فهو يشترط عدم معرفة الخيزاء المشتركين لبعضهم 
اليعض ومن ثم يمكن الإدلاء بآرائهم بحرية وموضوعية من دون 
التعرض لتآثيرات شخصية أو شعور بالخرج () . 

إمكانية استخدامه بوصفه أسلوبا استكشافيا استقرائيا لدراسة 
اللسغبل يتنبا بامسكقيل انظلاقا .من الحاضر ويجيد مستفيلات 
ممكنة أو محتملة). وكونه آسلوبا استهدالك (يتنبأ يصور ومشاهد 


مرغوبة ذذ المستقبل ثم يعود للحاضر لتوجيهه نحو المستقبل المرغوب (') 


3 - محمد قالع الجهثي - تطبيق افتراضي لا/ 


"احا اعرذ مسجل ج/درانسمكا حم وقح وطاوووه عه لجرالا 


إبواهيم عبد الله 11 


قاروق عبده فلية . احمد عيد الفتاح الزكي . الدراسات المستقبلية! متفل 


المرغوب.استكشافا واستهدافا : بحلة الغرفة الالكتروئية 


لزنا طن ىت امعتممع_ مكعم .راك انالك ججح مالا 


اد 


وليس طريقة لاتخاذ القرار (لكنه ممهد لبا ) كما ان الأسلوب آداة 

مهمة ومميزة لاستخدام المعلومات ورسم السياسات وتحديدها () 
6 أنه أسلوب نظامي يستخدم منهج تحليل النظم »فهناك مدخلات تأتي 
من خلال ت الاستبانات وهناك مخرجات تكشف عنها نتائج 
التطبيق ثم هناك تغذية راجعه من خلال إعادة تقديم المخرجات 2 
صورة مدخلات بحيث يرى الخيير رأيه ‏ ضوء أراء الآخرين بما يجعله 

النظر ‏ رآيه لتوجيهه نحو الوجهة الأكثر صوابا( 2 ) 
تقلل من اللشكلات الناتجة عن التفاعلات التي يمكن أن تحصل 
بشكل مباشر بين الأفراد 2 حالة الاجتماع وجها لوجه : إذ يستطيع 
الأفراد التعبير عن آرائهم بشكل حر دون أية ضغوطات من الآخرين: 
كما انهم قادرون على معرفة النتائج النهائية لاستجابات جميع 
الأفراد: مما يمكنهم من مراجعة ند 5-6 
المعلومات التراكمية من الجولات المختلفة ( 3 


إجراء التنبؤ عدة مرات يتيح أمام كل خبير المفارنة لإجاباته يإجابات 
المجموعة ليستفيد منها ب إجاباته يذ الجولة التالية كما يعين على 
الخبير مراجعة تقديراته ؛ والمنهج يعد احد طرق التحليل الإجرائي 
الأقرب إلى ميدان التربية فهو سلوب يصلح لشتى الميادين فضلا للائمته 
للموضوعات ذات الطابع الكيفي (©) . 


١‏ - اتعمممهديم ةاعم تعسام عع هد رارع لالس لع سانانا 


22 محمد سيف الدينكهمي , التخظيظ التعليمي المصدر السايق . يطلا 


6243( مرجام لمعت عدمتا ةلسب الصرمع.متحموامرهد عض« ناذا الوم الرسمي لكوي 
إبراميم عبد الله الَحسئ 

3- شبكة منقديات الحصن الأرذتية 

إن6ل» تجدام, لمعم سمج لعج تومه .و79 لولاا 

4 


عبده فلية , احمد عبد الفتاج الزركي ؛ الدراسنات المستقبلية! عنظور تربوتي): من ١‏ 


لد 


334 


-3 


أنه أسلوب امبيريقي لا يعتمد على انطباعات أو تأملات ٠‏ أو على رؤية 
: وإنما الوصول إلى الر 


د أقذاء 
ية أو الرأي يعتمد 


شخصية خيرية أ 
على تطبيق استيائة أو مجموعه من الاستبيانات أكثر من مرة على 
المجموعة نفسها من الخبراء للوصول إلى درجة كبيرة من الرأي أو 
الاجماع (') 

يتميز بالمرونة إذ يجمع بين الأساليب الحدسية والاستكشافية 
الاستهدافية ولا ينحصر 4 نمط واحد بالاضاقة إلى انه أسلوب 
إحصائي يقوم على استخدام مناهج الإحصاء آ تحليل النتائج بما يعطي 
هذه النتائج قذرا اكبر من الموضوعية ويخضعها إلى الوصف الإحصائي 
الذي غاليا ما تكون 4 صورة قياس للنزعة المركزية والتشتت (2) 


.٠‏ تعد منهجية دلفي من أفضل الطرق وأكثرها فعالية للحصول على 


النتائج المطلوبة وهذا ما لا يمكن الحصول عليه من المقابلات وجهاً 
الوجه نتيجة للعديد من القضايا مثل: بعد المسافة. الوقت: كلفة 
الاجتماعات التكررة. الخلاغات السياسية: الصراعات على مرا 


القوى ومشكلات الاتصالات ( ) 


١ اعتماده على مجموعة محدودة من الخبراء لا تتجاوز يك الغالب‎ .١ 


يتعامل الباحث معهم ي جولات متعددة من مسوحات الرأي: 


وبذلك تتلاشى مشكلة عدم الاستجابة التي تعتري المسوحات 
٠الاعتيادية‏ التقليدية ٠‏ كما يتسم منهج دلفاي بارتقاع معدل الصدق: 


د محمد سيف الديز فهمي , التخطيط التعليمي : أسسه وأساليبه ومشكلات . ظة , مكتبة 
الانجاو المصرية . القآهرة . 1157م . القضل السابع أيضا 

63س 7 مام لدعم طنحمر ا / مسوم السومع. وعدتو فود ://:مااذا الموهع الرسمي للد كتور 
إبراهيم عيد الله الحسن 


اثاروق عيدة فلية ٠‏ احمد عبد القتاع االزكي . الدراسات المستقيليةط( متظور تربوي): م ٠/١‏ 


شبكة منتديات الحصن الأردنية 


0 


1 


حخاصية سيكومترية ؛ وذلك لتعامل الياحث مباشرة مع الخبراء. 

وإمكانية الاتصال المباشر بهم لذ مليوس 
مشاكلات أسلوب دلفاى في التنبؤ 

يُضَمن نجاح منهج دلفي من خلال اتساع نطاق مجموعه من الخبراء 
والمختصين وان لا يكونوا من مدرسة واحدة وأيضا كون الباحث على درجة 
كبيرة من الدقة والموضوعية والبعد عن التحيز بالاضافة إلى إعطاء الخبراء 
الوقت الكا أ التعبير عن آرائهم وعدم ١‏ تعجاله لبم بطريقة قد تؤدي إلى 
إهمال الخبير الإجابة عن الاستبانات ٠‏ ويلاحظ ان من معوقات ومشاكل 
أسلوب دلفاي هو الآتي : 

١‏ تحيز بعض الخيراء وعدم موضوعيتهم لأسباب نفسية أو أيديولوجية 
وعدم إدارك بعض الخبراء للجوائب المختلفة للقضايا أو الموضوعات التي 
يتعرضون لابداء الرأي فيها ؛ وذلك بسيب شدة تخصصهم الدقيق الذي 
يحول بينهم وبين الرؤية المتكاملة للقضايا وإبعادها وتكاملها مع 
التضايا والمشكلات الأخرى . أو لعدم متابعتهم التطورات الحديثة 2 
المجال الذي يتحدثون فيه ؛ آو لسرعه التغير الحادث بتأثير التطورات 
التكنولوجية والعلمية والاجتماعية (") . 


ات الأ 


". من سيئاتها انها تستغرق وقتا ريا وهي غالبا مكلنة ويمكن 
استخدامها بشكل سيئ بسهولة ( 2 


٠‏ تطبيق افتراضي لآسلوب دلفاي .4 الدواسات المستقيلية: الشريج المربي 


الممرفة الالكترولية 
#متاصطنة العاررم. حصا خ يعن طلعسحصلن محسه احا 


2 < د محمد سيت الاين 


اللرغوب.استكشافا واستهداها . جل 


الأتجلو النصرية - القافرة 


المحسن 


؟. عدم وجود الخبرة الكافية لعينة الاستبائة : وان تكون العيتة عشوائية 
تافه عاو ليست لبا 


٠‏ أو ريما كانت بعضن الأسئلة غامضة أو متحد 
علاقة بموضوع الدراسة (') 

4. بالنسية للخبراء : صعوبة تحديد الخبير . التحيز ‏ اختياره ٠‏ عزوفه ذخ 
بعض الأحيان و قلة صبره وتسرعه # ملئ الاستيانة اما بالنسبة 
للياحثين فان من الصعوبات عدم الاتفاق بين الخبراء ٠‏ عدم توافر 
القدرة الإيداعية والتخيلية . الضعف اللفوي . تأثر الخبير يزملائه : 
قلة الخبرة وضعف القدرة العلمية علي التحليل (') 

5. وربما تكون الأسئلة قاصرة عن تغطية جميع المحاور أو متعارضة أو 
طويلة مملة وتتسبب معالجة البيانات بطريقة غامضة بإرباك الخبراء 

دما ان المدة التي تستغرقها الخطوات المختلفة لتطبيق آسلوب دلفاى 
تتيح الفرصة للكثير من الخبراء للتسرب وعدم استمرارهم 2 المساهمة 
قي استكمال خطوات دلفاى يسبب السفر أو ضيق الوقت آو ضعف 
الامتمام. () . 

5 عدم الاستقرار أو الثيات لدى مجموعة الخيراء المختصين الذين يطبق 
عليهم أسلوب دلفاى فالخلط بين مجموعة المصطلحات التي يستخدمها 
هؤلاء المختصون والخبراء وارد ٠‏ والخلط يمكن أن يحدث لديهم بين ما 
ينتظر حدوثه وما يستهدف وقوعه . ولا شك أن عدم وحدة المصطلخحات 
والمفاهيم لدى مجموعة الخبراء يمكن أن يؤدي إلى نتائج خاطثة (') . 


«ظلية - احمد عبد الفتاح الزكي . الدراسات المستقيلية! ‏ 


ببدمعاةالجوابب املععه بجم لتحم ةليلك سوسالنصرسرا 


عبده فلية : احمد عبد الفتاح الرّكي ١‏ الدراسات المستقبلية! هنظرر تريري): مرلال 
4 - اد محمد سيق الدين فهمي . التخطيط التعليمي ؛ أسسه وأسالييه ومشكلانه . طة - مكتبة 
الأتجلو اللصرية ٠‏ القاهرة . 1555م ٠‏ الفصل السابع أيضا الموقع الرسمي ل ابراهيم غيد الله 


اللحسن 
6243 - ابدام لت جاسم »مره الحسرحت مت امس سما لتااحا 
ذا 


“.0 صعوبة التنبؤ بالمتغيرات الحادثة يخ مجالات العلوم التكنولوجيا بالنظر 
إلى التطورات المتسارعة ْ هذا المجال وتزداد هذه الصعوبة قي مجال 
العلوم الاجتماعية حيث تكون التنبؤات والتوقعات اشد صعوبة بالنظر 
إلى كثرة المتغيرات التي يمكن أن تؤثر ي التغيرات الحادثة وتناقضها 
وتباين اتجاهاتها مما يؤثر 4 دقة آو صدق التنيؤات . 


طرق منهج دلفاى المتعددة 
يوجد آكثر من أنموذج لاستخدام أسلوب دلفاي # التنبؤ. وسوف 

تنعرض لأهم هذه النماذج وهي (! ) : 

*» طريقة دلضاي التقليدية |1018اناعء'0109© أراماء(] ؛ 

طريقة دلفاي السياسات 112 لإعنا20 تناماء2 ؛ 

طريقة دلفاي القرارات 1112" 00 زواع1<2 تاماه : 

؟ طريقة دلفاي الأثنوجرافية 112 عزدامهع مما تطماعد] 
عنان أواعة1 . 

*؟ طريقة مؤتمر دلفاي أتاماء<ا عممعع ]و20 , 


طريقة دلفاي التقليدية : 

وتساعد هذه الطريقة يه الوصول إلى إجماع الرأي حول القضايا المثارة 
اللدرااسة , وذلك. عن طريق تقديرات كل فرد #2 المجموعة: ثم تقديرات 
المجموعة معا. ومقارنة تقديرات الأفراد بتقديرات المجموعة: ثم يطلب من 
كل فرد إعاد: النظر يك تقديراته ب ضوء تقديرات المجموعة؛ مسوغا سيب 
اختلاقه عن المجموعة إذا كان هناك اختلاف. مع القيام يعد دورات متتالية 


المحاولة الوصول إلى تقارب واجماع د الرأي. وإذا لم يحدث هذا التقارب أو 


ج الركي + الدراسات المستطيلية( متظور تربوي), عن +7 ايشا محمد طالح 


كد 


الإجماع فيحاول الباحث الوقوف على الأسباب التي تقف وراء تمسك الأعضاء 
ارائهم (') ويطلق على هذا الأسلوب أيضا الورقة والقلم أو تمرين 


المخالفين 


دلفي وهذا النوع هو الأكثر شيوعا وفيه يقوم فريق صغير بالملاحظة والمراقبة 
والضيط ويطلق عليه اسم فريق الملاخظة ويوضع تصميم حول موضوع ما 


بمجال معين ثم ترسل الاستبانة إلى مجموعة كييرة من الخبراء الذين يقومون 
بإرسال الإجابات إلى غريق الملاحظة الذي يقوم أضراده بتنسيق وتلخيص نتائج 
الاستفتاء ويعدها يقومون بتطوير استبانة جديدة للمجموعة نفسها لإتاحة 
الفرصة للأفراد لكي يتوموا بمراجعة إجاباتهم السابقة (2 

ويستخدم 3 هذه الطريقة نوعان من الاستبانات. إما 
استقرائية11011011011 حيث يقدم للخبراء سؤال مباشر عن المجال موضوع 
الدراسة. وتترك لبم حرية الإدلاء بتصوراتهم: وإما استنتاجية 1001001107 
وفيها يقدم للخبراء معلومات عامة عن الموضوع يعقبها مجموعة من الأسئلة 
المفتوحة النهاثية 17ع() - 600160 ليعلقوا عليها ويضعوا تقديراتهم. ومن 
تحليل المعاني يذ استبانة الجولة الأولى تصمم استياثة الجولة الثائية (؟) 
خطوات الأسلوب بالنسبة للطريقة التقليدية '؟ 

تصمم استبانة مفتوحة من سؤال واحد أو أكثر عن الموضوع الذي يراد 

دراسته. 

تحدد. مجموعه من الخبراء الذين سوف ترسل لبم الاستبانة ممن تتوافر 


فيهم الشروط المناسبة من حيث الأهلية والخبرة والتخصص 


الغمسصواة حع ملتجوالا 


أسسه وأساليية ومشكلاته . هذه 


مكتبة الأنجلو 


ترسل البيانات إلى أعضاء هذه المجموعة بالبريد أو تسلم باليد. 
تسلم إجابات الخبراء المشاركين عن أسئلة الاستبانة وتفرغ بوساطة 


الياحث أو فريق البحث القائم بالدراسة. 
تجهز البياثات الواردة د الاستيائة موضحة استجابات أعضاء مجوعة 
من الخبراء وموقع استجابة الخبير أو مجموعة من الخبراء بالنسبة 
لانتجابات الحبراء الأخرين 3 

يعاد إرسال نتائج الاستبانة الأول أي استجابات أفراد مجموعة الخبراء 
بعد تجميعها وفنا للآراء. المختلفة وتنسيقها مرة أخرى إلى أفراد 
مجموعة الخبراء لكي يراجع كل خبير إجابته التي تتضمن رأيه بذ 
ضوء إجابات الآخرين ويعيد النظر فيها محاولة للوضول إلى تقارب 2 


الآراء بين أضراد المجموعة من الخيراء 

تستلم استجابات الخبراء للمرة الثانية وتضرغ البيانات الواردة بالطريقة 
السابقة نفسها . فإذا تم الوصول إلى اتفاق أو إجماع ‏ الآراء تنتهي 
دورات دلغاى التقليدية عند هذه الدورة ٠‏ يك حالة عدم الؤصول إلى 
اتفاق آو إجماع على الرأي بين الخبراء :يطلب من الخبراء الذين لا 
يتفقون ‏ الرأي مع الأغلبية تسويغ استجاباتهم المختلفة. وترسل 
الاستبانة مرة 


الثة أو لمرات تالية عند الحاجة مع بيان استجابات افراد 
العينة 2 الدورة الثانية وتوضيح تسويغات الخبراء الذين يختلفون 2 
الرأي : ويستمر العمل حتى يصل الباحث أو الفريق القائم بالدراسة إلى 
اتفاق أو إجماع ‏ الرأي بين الخبراء ( ) . 


ي . الدراسات المستقبلية[ منظور تربوي) ؛ ص 1/3 


قالح الجهني ؛ تطبيق افتراضي لأسلوب دلقاي يخ الدراسات المستقبلية: الخر, 


طريقة دلفاي السياسات : 

وتسعى هذه الطريقة الى الكشف عن اتجاهات واختلافات أساسية 
تفيد الوصول إلى مجموعة بدائل او حلول لتدعيم خطط او سياسات مطروحة 
لمواجهة القضايا موضوع الدراسة من خلال استقطاب آراء الخبراء نك وجهات 
نظر متقابلة يكون هدفها تحديد مدى فعالية سياسة معينة ‏ الوصول إلى 
نتائج ايجابية (') . 

ولا تسعى هذه الطريقة إلى الوصول لإجماع ع الراء 
أو إيجاذ اخل وحيد للمتشكلة: يل ذ إلى الكشف عن اتجاهات 
واختلافات أساسية. تفيد يذ الوصول إلى طرح مجموعة بدائل أو حلول لتدعيم 
خطط أو سياسات مطروحة () . 


حول موضوع معين 


طريقة دلفاي القرارات : 

وتسعى هذه الصورة إلى التوصل إلى صنع القرارات الخاصة بمجال 
معين. وذلك من خلال تنسيق خطوط عريضة وعامة من الأفكار حول هذا 
المجال. مع الأخذ 4 الاعتبار التطورات والتفيرات كافة التي يمكن أن 
َ* المستقبل د هذا المجال: اوشهي بذلك أعم وأشمل من الصور السابقة 
٠‏ وذ هذه الطريقة يتم دمج أسلوب دلفي مع الأساليب الاثنوجرافية التي 


تخدم ل دراسة الماضبي والحاضر للظاهرة المراد التنبق بها (©» 


طريقة مؤتمر دلفاي: 
و هذه الطريقة يستبدل الفريق المتغذ للدراسة يكمبيوتر مبرمج. 


بحيث يقوم هو بتجميع النتائج والإجايات الواردة وتصنيفها والوصول إلى 


وق عبده هلية ٠‏ احمد عيد الفتاح الزكي ‏ الدراسات المستغبلية( منظور تربوي) 


- محمد فالح الجهني . تطبيق افتراضي لأسلوب دلفاي ك الدراسات المستقيلية . المضدر السايق 


3 - غفاروق عبده فلية . احمد عيد الفتاح الزكي . الدراسات المستغبلية! ملظو 


كود 


الاتجاهات العامة لبا أقصر وقت ممكن: وبذلك يختصر الوقت المستهلك 
تلخيص نتائج كل جولة عن جولات دلفاي: حيث تعطى لعملية الاتصال 
وقتها الفعلي؛ لذلك أطلق على هذه الصورة أسلوب الوقت الحقيقي () . 

ويسمى ها الأسلوب أسلوب الوقت الفعلي ٠‏ ويلاحظ ف هذا التوع أنه 
من الضروري أن تكون كل ملابسات وظروف عملية الاتصال محددة 
ومعروفة من قبل. وذلك بعكس الأسلوب التقليدي الذي يقوم فيه فريق 
الملاحظة بضبط هذه الظروف كدالة لنتائج الاستبانة (') 


طريقة دلفاي الأثنوجرافية '". 
وك هذه الطريقة يدمج آسلوب دلفاي الذي يستخدم ل دراسة 
التطورات المستقبلية للظاهرة: مع الأساليب الأشتوجرافية التي تستخدم 2 


دراسة ماضي وحاضر الظاهرة 


العناصر والخطوات التي تحتاج إليها لتطبيق أسلوب دلفاي : 
يعتمد أسلوب دلفاي على تحديد مجموعة خبراء ‏ الحقل موضع 


الدراشة؛ وإجراء مسوحات فتك 


أجولات) لآرائهم باستخدام آداة متاسبة 
من آدوات مسح الرأي (الاستبانات كذ الغالب): مع إخناء شخصيات الخبراء 
عن يعضهم البعض؛ لضمان الموضوعيةء وعليه فهناك عدة خطوات تتبع عند 
تطبيق أسلوب دلفاي .2( . آهمها الخطوات الآتية : 


المرغوب . التصدر السابق 


4- محمد فالخ الجهني 


5 يج العربيا مر غوب 
المصدر السائق ايضا 811800-6243 ناما 600/1 000 
د 


. بناء الاستبانة ومعالجتها‎ ٠. 


أولا : أنواع الاستبانة :(الاستبانة الفتوحة اوالاستبانة المقفلة ) 

اما المفتوحة فهي استيانات تتضمن سؤالا أو مجموعة من الآسثلة توجه 
إلى مجموعة من الخبراء المختارين ويطلب منهم الإجابة عن هذه الأستلة 
والتعبير عن رأيهم أو رؤاهم وتصوراتهم المستفبلية بحرية () . وتضم هذه 
الاستبانات نوعين ٠‏ (الاستقرائية) وفيها يقدم للخبراء سؤالا أو أكثر عن 
الموضوع الذي يطلب من كل خبير وضع تصوراته أو تقديم الأسئلة بطريقة 
شفوية وتسجل استجابات الخبراء على اشرطة يفاد استرجاعها يطريقة 
مكتوبة اما الاستنتاجية ففيها يقدم للخبراء معلومات كافية عن المجال 
موضع الدراسة وآخر التقدمات أو البيانات عنة ثم يطلب من كل خبير الإجابة 
عن آسئلة مفتوحة ليعبر كل خبير عن رأيه أو تصوراته أو تنبؤاته يك ضوء 
المعطيات التى قدمت له (') . ويشترط # الاستبانة كونها (') ( محددة لا 
ة ومتدرجة رقميا وخسب التقدير المتدرج بالإضافة إلى 
احتواثها على التعليمات والأحكام لتوضيح الإجابة مع مرافقة كل جولة 
للاستيائة بتغذية راجعة يبشكل احصائية لآراء الخيراء ٠‏ كما يجب كون 
الآراء الممنوحة من كل خبير بشكل صيفة رقمية تمثل وزنا أو آهمية كل 
منها وآخيرا لايد من إعداد تقرير بالنتاتج الخاصة ب 


تحليل البيانات وتفسيرها 


لتخطبظ التليمي : اسسه واساليبه ومشكلاته , طلة . مكتية 


آهرة .. 1347م الفصل السايع 


احمد عبد الفتفع اذزكي ‏ الدراسا 


المستقبلية! منظور تربوي) . ص + 


براسات المستقيلية! منظور توبوي)؛ ص 06د 7 


شروط اختيار خبراء أسلوب دلفاي 

© الكفاية اذ يجب ان يكون على دراية بالموضوعات والقضايا التي 
تستفسر عنها الاستبانة. ويمكن تحقيق ذلك من خلال اختيار واحد أو 
اثنين أو ثلاثة من الخبراء المشهود لبم بحسن الاطلاع وسعة المعرفة 

© ان يت تصئيف الخبراء ب شكل مجموعات انتقائية وتؤخذ د الاعتبار 
الخبرة والتخصص العلمي ومجال العمل (') 

ركم أي سما العبراة, المشاريق ٠.‏ بجي أن فقن مرية, شنفية 
للموضوعية وعدم التأثير على آرائهم (') 

* تدوّر الاستبانة على الخبراء» بفض النظر عن يعدهم المكاني 
والجفراك: مرتين أو ثلاثة أو أربع مرات ؛ و يطلب من كل الخبراء ذوي 
التقديرات المتطرفة تسويغ موجز للأسباب التي دعتهم على مثل هده 
التقديرات () . 


خطوات أسلوب دلفي العامة 


هناك عدة خطوات تتبع عند تطبيق أسلوب دلفي منها : 
١‏ تحديد الموضوع المراد فهم المستقبل الممكن والمحتمل والمفضل 


بشانه(”) 


٠"‏ بناء استبانة بمثابة أداة لجمع البيانات . واحت 


مجموعة من الخبراء 


للادلاء بآرائهم بالإجابة عن أسئلة الاستبانة (© . 


5 
5 


شال تام عرد تسصطلة جا لومت .790 أت سوسا تدا 


وق ندم طلية .. امد غير الفتا. ات المستقيلية( متظوو توبوي), سر 


ل 


عمل قائمة بأسماء الخبراء المتحصلة من الخطوة السابقة وعناوينهم؛ 
وإخضاع القائمة لمعايير مناسبة لتقويم مستوى الخبرة (إمكانية حذف 
بعض الأسماء) : وعمل استطلاع مقتوج (استبائة مفتوحة) لجمع مسودة 
آراء الخبراء. ثم تحليلها كيفيًا كما يجب ان نعمل قائمة بأفكار 
وتصورات الخبراء حول المستقيل () . 

تحويل القائمة السابقة إلى استبانة أولى مغلقة كأداة لجمع المعلومات و 

قياس آراء الخبراء بوساطة الاستبانة الآولى(الجولة الأولن) ومن ثم 

تنظيم وترتيب وتحليلها إحصائيًا ('2» 

0. عرض نتائج الاستبانة الأولى على مجموعة الخبراء أنفسهم كتفذية 
راجعة: والطلب من الخبراء مراجعة استجاباتهم ‏ الجولة الأولى بناء 
على معرفتهم بالنتائج الإحصائية للجولة ككل ٠‏ تكرار الخطوة 
السابقة عدة مرات حتى الوصول إلى ثبات الاستجابات ؛ تحليل وتفسير 
البيانات وكتابة التقرير النهائي (2) 


بيانات الواردة '# الاستبا 


تطبيق افتراضي لأسلوب دلظاي/؟'. 
السؤال الرئيس للبحجث (بشكلة البحك)؛ ها السمات المرغوية 2 
الإنسان العربي 2 المستقبل؟ 


1 - مع قالع الجهني . تطبيق / 
اللصدر السايق ‏ أيضا شبكة متتديات الحصن الأردنية 
كل تلام عمجا عمد دلب سرحت :9 7 لض نه تر ادا 


2 < اقاروق عبده قلية ؛ احمد عبد القناح الزكي ٠‏ الدراسات الم 


التطبيق اسلوب دلغاي واهدافها هي : استهداف سمات مرغوبة للإئسان العربي ب 


إلى توجيه لدة البحث او المتهج نحو الرغبة وي تمثل متا البدف 


نا 


حدود المستقبل: 
لجنة الخبراء المقترحة لبذا الفرض:؛ مجموعة من خبراء الثربية ‏ العالم 
العربي يختارون عن طريق الخطوات الآتية: 


اختيار مجموعة من وزراء التربية السابقين أو الحاليين .خ الدول العربية 

- اختيار مجموعة من مديري الجامعات العربية السايقين أو الحاليين 

اختيار مجموعة من عمداء كليات التربية العربية السابقين أو الحاليين. 

- اختيار مجموعة من الباخثين التربويين وأساتذة التربية العرب المرموقين. 

بتزكية المجموعات الثلاث السايقة (يطلب من كل خبير من الخبراء ذ 
المجموعات الثلاث ترشيح باحث أو باحثين تعاملوا معهم). 

اول الطريقة الاستكشافية المقترحة لتطبيق أسلوب دلفاي 

الأهداف: 


استكشاف سمات المستقبل على المستوى العربي والعالمي 

تحديد سمات الإنسان العربي الرغوب ي عالم المستقيل: يناء على 
استكشاف سمات المستقبل على المستوى العربي والعالمي 

الخطوات: 


أ- بالنسبة للهدف الأول (تحديد سمات المستقيل على المستوى العربي 

والعالمي): يتم 4 البداية تقديم استبائة مفتوحة إلى 55 
الخبراء:. يمكن آن تحتوي على الأسئلة الآنية: 

'- اها اختمالات نسية الؤيادة الس كاد 


د العالم العزبي: خلال العقود 


ثلاثة القادمةة 


> ما احتمالات مستقبل العلوم والتقنية يك العالم العربية 

- ما احتمالات ومجالات تسارع التغير من حول الوطن العربي ويداخلهة 

- ما احتمالات نمو الاقتصاد القومي للوطن العربي. والتنافسية مع 
التكتلات الأخرى؟ 


- ما احتمالات تأثيرات الانفتاح الإعلامي والمعلوماتي على العالم العربي» 
وتأثيراته على الثقافة والحضارة العربية5 

- ما احتمالاث ومجالات نمو قطاع الخدمات ف العام العربي 5 

- ما احتمالات تدخل النفوذ الدولي ع القرار الوطني والقومي العربي 5 

- ما احتمالات تنامي الصراعات والحروب الدينية والعرقية والقومية وبؤر 
التوتر التي تهدد أمن الوطن العربي والعائم والسلام العالمي5 

- مااحتمالات بقاء المشكلات الدولية ( البطظالة - التطرف - العشف - 

راتها ب العالم العربي 

- ما احتمالات يقاء أنفاط ونظم التعليم التقليدية ( وجود الطالب # مكان 


الإرهاب - الإدمان - تلوث البيثة) وتأ 


الدراسة) وجدواهاة 


ب- تحلل إفادات الخبراء حول سمات المستقبل على المستوى العريي: خلال 


العقود الثلاثة القادمة؛ وتبنى استيانة مغلقة؛ من المتوقع أن تكون 


كما لج الاستبانة المتوقعة رقم )١(‏ 


ج- تحلل نتاتج الاستبانة المفلقة؛ ثم استخلاص نتائجها الإحصاك 
وبمرافقتها نسخة معدلة منها إلى الخبراء مرة أخرئى: لاستقصاء التغير 
آرائهم بناء على التحليل الأخير. 

د- تكرر الخطة السايقة عدة مرات (جولات دلفاي) حتى تبداً الآراء ذخ 
الاستشرار 

ه- بالنسبة للهدف الثاني (سمات الإ أن العربي المرغوب ف عالم 

المستقبل): فترسل ١‏ تبانة مفتوحة جديدة للخبراء. تستقصي آراءمم 

حول سمنات الانسان ال 


ن العربي المرغوب والتا 
ظل المستقيل ١‏ 


ار على أن يعيش خياة كريمة 


يي حدد الخبراء انفسهم سماتة 


و- تبنى استبانة مغلقة تستقصي آراء الخبراء - بدقة أكبر - حول سمات 
الإنسان العربي المرغوب يذ ذلك المستقبل: وتتكرر جولات دلفاي كما 
حدد 4 سمات المستقبل. 
محاولة تطبيقية لأسلوب دلفاي (') . 
اولا: تحديد المشكلة تراجع التعليم ف العراق 
هدف البحث ؛بناء التعليم العراقي والجامعة العراقية 
إجراءات البحث :1 :. 
العراق 
خطوات التنفين : 


ام أسلوب دلفاي دلمعرفة آسباب تراجع التعليم 


تحديد الخبراء الذين سوف يستعان بهم . 
الخبراء فكر - إدارة -تعليم - اجتماع - علم نفس - اقتصاد ) 

- تصميم استبانة وعرضها على الخبراء بشكل مباشر 

- تصميم استمارة وعرضها على هؤلاء الخبراء 

- إرسال تلك الاستمارة مرة أخرى إلى الخبراء للتعديل وتوقمات نحل 
المشكلة 

- جمع الاستمارات من الخبراء وتنقيحها وجمع الحلول التي اتفق عليها 
الخبراء 

- عرض الاستمارة ‏ شكلها النهائي 

- رفع تقرير للادارة العليا . 

وتتلخص مخاور اسثمارة الاستبانة 4 (التخطيظ » 


. اتخاذ القراز‎ ٠ 


التوجيه ٠‏ الرقابة ) 


قراعده العامة انظر أيضا 
االعونيين اوتعمنم_بومتايدى تالس بلع سوسا/تمااحا 
1 


الحَاتَمَة 


تتصل جذور البحوث المستقبلية بالفكر وبطبيعة الإنسان ففكرة 
المدينة الفاضلة لأقلاطون تمثل نوعا من الفكر المستقبلي : إلا انه فكر لم 
يمنهج كما يحصل اليوم: والدراسة المستقبلية هي دراسة أكاديمية تهتم 
بال ونتتشكل من نوعين من الأفكار هي الحدسية والتجريبية المعتمدة 
على المخزون المعرخ المتصل بالتجارب والخيال التنبؤي والافتراضي ٠‏ و 
وسط هاتين المعرفتين يقف العقل بوصفه أهم المحكمين ‏ تلك الدراسات 


فهو يقارن ويحلل ويستنتج ويفترض 


| ما تعير خاتمة البحث عن النتائج المتوقعة آو المفترضة .ولكلني 
أحس هنا بأنتي ابتدآت الآن + فالعلم الذي نتامل ان يدخل إلى حيز التنفيذ ب 
بلدائنا يجب ان يعمل على إصلاح البدايات وتفعيلها وابتكار الأفكار 
وتنفيدها ٠‏ وان كانت هناك معونة لتطبيق علم الدراسات المستقبلية يذ العراق 
على وجه التخ بوساطة الأقسام الفلسفية . والسيا. 
ونظم الادارة . روح التنظيز المستقبلي الذي يحاول تفي 
الواقع سواء أكان السيئ منه أو ذلك الذي يحتاج إلى تعديل وتطوير 


يمكن من خلالها صياغة الأفكار الجديدة المعدلة التي تتواءم ومشكلات 
مجتمماتثا المعقدة ٠‏ هذه التجربة تقدم تنمية مهمة إلى جميع مفاضل بلدائنا 


ان الفصول السبعة التي ضمنها هذا البعث تشير إلى مقدمة العلم ينطوي 
على آهمية كبيرة يذ العالم اليوم : وحاولت فيها استعراض التعريقات المتعددة 


1 


الخاصة بالدراسات المسنتقبلية وأهمية هذا العلم وانجائب التاريخي بالإضافة 
إلى التعريف بالأنماط والمسظلح والتمريف ببعض المناهيم المهمة ذ هذا 
الجانب ؛ ومن ضمنها الأساليب المعتمدة ْ الدراسات المستقبلية 


حين يمثل الفصل السابع قراءة لأسلوب دلفاي مع التطبيقات التي 
يمكن لبا ان تطبق بك الساحة العراقية لتعديل الكثير من الأخطاء التي نقع 
افيا 
والحمد لله أولا وآخرا 


المصّادر 


فاروق عبده فلية - أحمد عبد القتاح الزكي ؛ الدراسات المستقيلية( 
: دار المسيرة . عمان . 1714م - 08م 

ضياء الدين زاهر ٠‏ مقدمة 4 الدراسات المستقبلية: مفاهيم- أساليب- 
تطبيقات. القاهرة. مركز الكتاب للنشر 
شاكر مصطفى: المستقبل والبوية الحضارية .مجلة الفكر العربي 
المعاصر. غدد ١١‏ . بيروت. .15481 

فؤاد زكريا . التفكير العلمي ؛ سلسة عالم المعرفة , الكويت :1/4ذا 
د.ماجد فخري ٠‏ تطور فكرة المستقبل ' العصور القديمة و الحديثة , 
الفكر العربي. مجلة الإنماء العربي للعلوم الإنساتية: بيروت الفدد العاشر. 
ابريل هبه ١‏ 

هاني محمد خلاف ؛ المستقبلية المنهج العلمي و الفكر الشرقي ؛ مجلة 
السياسة الدولية . العدد .0٠‏ أكتوبر لحر 0 


انسئة الأولى 


د: وليد عبد الحي . الدراسات المستقبلية 2 العلاقات الدولية. عيون, 


مراكش: الطبعة الثانية: 1595 


رمزي زكي مالتوس . المشكلة السكائية وخرافة المالتوسية الجدي 
سلسلة عالم المعرفة. العدد 84 . الكريت ؛لذا 


٠‏ حول العالع © ثمانين يوما . ترجمة وتحقيق سمير عزت نصار 
١٠‏ .الأهلية للنشر والتوزيع .مصر 7.١0.‏ 

د.محمد الآمجد ؛ مبادئ علم المستقبل واتجاهات التفكير المستقبلي. مجلة 
آفاق للدراسات والأيخاث العراقية؛ العدد ؟١.‏ سيتمير .+ 


جون كيني جالبريت ٠‏ تاريخ الفكر الاقتصاد: 


٠‏ ترجمة :احمد فؤاد بلبع 


: مراجعة :إسماعيل صيري عبد الله : مجلة عالم المعرظة .عدد 541 


الامكووع عستيعوي ب 


الود 


١ 


3 


1 


له 


37 


1 


9 


3 


1 


يتول رضا عزيز . حاضر العالم المعاصر ومستقبلنا » دراسة # حضارة 


اعم 


الموجة الثالثة لالفن توظر :دار دجلة ؛طا »الأر 

1 . د . رمضان أحمد الصباغ.سيثاريومات ١‏ تقبل التريوي الاستطلاع 1 
3 بل التريوي ع أم 

الاستهداف الإمكانية أم الاحتمال . مجلة المعرفة «عدد 11/8 ءمايو 501١‏ 


القن توظر ٠‏ صدمة المستقيل «ترجمة محمد علي ناصف «تقديم د.احمد 
كمال أبو المجد. ط .نهضة مصر للطباعة . القاهرة :155١م‏ 
فرائنس فوكوياما «التصدع العظيم ٠‏ ترجمة عزة 


الحكمة ؛ بقداد 50١4‏ + 


حسين كية + اذان 


صموئيل هنتننتون ؛ صدام الحضارات وإعادة بناء النظام العالمي ٠‏ ترجمة 
دمالك عبيدة آبو شهيوه ود.محمود محمد خلف «الدار الجماهيرية ٠‏ طاء 
56م 


يورغمن هبرماس . العلم والتقنية كايدولوجيا : ترجمة حسن صقر ٠‏ 
منشورات الجمل عط ١‏ كولونيا 507 
وليد عبد الحي: مدخل إلى الدراساث المستقبلية 2 العلوم السياسية؛ المركز 
العلمي للدراسات السياسية ٠‏ عمان؟ ٠١‏ 


محمد صالح نبيه ؛ المستقبليات والتعليم ؛ دار الكتاب اللب بيروت : 


عام 1207م 


غبد الرخيم الحصيني ؛ مستقبلنا - المعالم النظرية لاستشراف المستقبل 


الإسلافي . دار القدير . ظ١:‏ قم :5:0 


جويبر ماطر الثبيتي ٠‏ محمد معيض الوذيناني . الأساليب الكمية 
اللدراسات المستقبلية . جامعة أم القرى . مركز البحوث التربوية والنفسية + 
مكة المكرمة . كاه 


محمد سيف الدين فهمي . التخطيط التعليمي : أسسه وأساليبه ومشكلاته 
مكتبة الأنجلو المصرية . القاهر 


ككل 


ادوارد كر 


الاستشتزاف + منافع استكشاف امستفيل ظنة : 


مكتية مدبولي . مصر 7١‏ 


د 


0 


736 


5 


7 


5 


5 


بف 


5 


هك 


د.الطيب داودي ٠‏ أثر تحليل البيتة الخارجية والداخلية ذخ صياغة 
عدد ة . 2007 


الاستراتيجية ؛ / مجلة الباحث -جامعة بسكرة 
العيسوي ٠‏ إبراهيم. الدراسات المستقيلية ومشروع مصر ١:؟م‏ . القاهرة: 
معهد التخطيط القومي: ٠٠‏ *1م . 

عيد القفي التوري ٠‏ اتجاهات جديد: 


الثقافة . الدوحةءبلا تاريع: 


التخطيط التربوي لليلاد العربية؛ دار 


فراتتس فوكوياما «التصدع العظيم «ترجمة عزة حسين كبة دار 
الحكمة ؛يقدار غ١٠5‏ 

رائد سلمان فاضل .العقل الاستراتيجي للقيادات الإدارية وآثره ‏ إدارة 
الإبداع -دراسة استطلاعية حرسالة ماجستير -مخطوط: بإشراف د. تايه 
النعيمي .كلية الإدارة والاقتصاد ؛ المستنصرية :09م 

عبد الكريم بكار :التفكير الاستراتيجي : مجلة المحجة ٠السنة‏ ؟ ؛ عدد 


ا 
فلاح الحسيتي: الإدارة الإستراتيجية: دار وائل للنشرء عمان: 2000 
الأميرال بيير سيليربيه «الجقرافية السياسية والجغرافية الإستراتيجية 


.ترجمة احمد عبد الكريم .:ط١‏ :مطبعة الآهالي .دمشق ٠‏ 15/8. 


عبد الكريم درويش ١ليلى‏ تكلا ١أصول‏ الإدارة العامة ,الاتجلو 
المصرية : القاهرة :*158 


والإدارة الإست المنظمة العربية 


إبراهيم الزيدي .نمط التفكير الاستراتيجي للمستويات القيادية العليا ب 
منظمات الإدارة العامة العراقية وأثره بي اتجاهاتهم نحو ١‏ 


/رسالة ماجستير .«كلية الادازة والاقتصاد . جامعة بقداد 


د. أحمد .صدقي الدجائي. “الدزاسة التاريخية و المستقبلية ' التراث العربي 
الإسلامي". محاضرة. المعهد العالمي للفكر الإسلا. 


3 


ب 


فوزي عبد القادر الفيشاوي» المستقيلية..رؤية علمية للزمن الأتي': مجلة 
دراسات مستقبلية.(تصدر عن مركز دزاسات المستقبل يجامعة 


أسيوط). السنة الأولى العدد الأول - 1557م. 
بلية للتربية والتعليم # الملكة العربية 


بن أحمد الرشيد؛ رؤية 


السعودية . 571اه 


مصادرالانترنت 


1 


موقع موسوعة الوكيبيديا 111/ع01.ذألءم لا 91.ة//:م اذا (وهو موقع 

موسوعي عام ومعروف ) 

جارالله ٠:‏ عرب بلا مستقبليات ٠‏ مجلة المعرفةالسعودية ؛ العدد 
لم 

الرايط10]ا70 دام ؤنلاء ولعه. طأع مداه اسل // اط 

الإسلامي : مخاضرة. المعهد العالمي للفكر الاسلامي. القاهرة: 155٠‏ 

انطر الرايط لتعللله لمر فيط معوتم لز سوعط //:م انا 


د. أحمد صدقي الدجاني: الدراسة التاريخية و المستقبلية ذ التراث العربي 


د. قاسم معمد النعيمي ؛ المستقبل والاقتصاد 2 الدراسات 11١‏ 


مجلة كلية التجارة والاقتصاد : جامعة صنعاء . ع ١1 -١8‏ رابط 
عاء تمكاعة هع دباء صورء265. 00« //:رااذ! ( وهو احد البحوث 
المهمة التي تمزج المستقبل بالاقتصاد ) 


د. وليد عبد الحي؛ الدراسات المستقبلية النشآ 


والتطور والأهمية . مجلة 
التسامح العمانية: عُمان : رابط 
44-ل01م, 


.للم باعه. لأ محصقهه] أله . لجان علاطا (والدكتور عبد 
الحي اخد آهم المفكرين الذين عملوا د الدراسات الستقبلية) 

مجلة مصر المحروسة ٠‏ البيئة العامة لقصور 
رابط غوع. 0110521.201تتراعكتدر//م ادا 


3 


محمد بن سعيد الفطيسي . الغرب وتأسيس مناهج الدراسات المستقبلية يخ 
العصر الحديث ٠‏ :منتدى العمائية ..رابيظ 

عاع أ نقاه ليم لحرمة. لطر مشحوره له . حمطا 

نبيل حاجي نائف .استشزاف المستقبل (تصورات مستقبلية ) .مجلة العرب 


الاسبوعي :السبت 4/؟/1::+ 


د . إبراهيم العيسوى. الدراسات المستقيلية ومشروع مصر :7١+١‏ القاهرة 
35*٠١‏ 106/1611 لقتنن الرمع .نامع عترم طسمرطن] صر 
(يعتبرمن أهم المصادر ) 

د. سعيد عبد البادي ٠‏ علم المستقبل قراءة لك ضرورة التأسيس؛ جريدة 
الصباح:ء العراق:41081051 5- 7:١1‏ 

فرع مؤسسة راند لك قطر -5/18/1513ة/ع01. ته غم مهوي بابو //مااطا 
لمرو مه لكع ددم دكرمكمممكء تلمتاتم[ 

د. سهيل عناية الله ٠‏ استشراف مستقبل الأمة مراجعة لنماذج اللحاكاة 
ومداخل دراسة المستقبلات البديلة ؛ المعهد العالمي للفكر الإسلامي . 
/اأأتع/دعت مدع يرت الذاع. الاو /نم لاطا 

شاط 1 عدم 193007 /جالاإتطروت. اق لاوح مرقاطا 

المركر الأكاديمي لتجميع الدراسات والبحوث 
لعل سم افرط 
<<1اعاء تتيخقون 
308 

111 
الالوكة ؛ موقع الدكتور محمد بريش 

2 /لأبجاء خرط/حاء الاباعه. للكانالة. جح لمارا 


10 | كع ألمم مه عد السرم عممه حك ه//:صاطا 
أصناطا١ ١‏ اخصم > 19307 بط لإتحرمن. اجاح مع ند خالا 


لفك اللا 
عل أ تاصقم /نحرمع. طفتر ممصمل ولتم ناطا 


اناه /كصمتامه_لذخطاما ع /نالت. دالتاكع. لالع تلط// باط 


عتثبيات الجزيزة توقد 
7-7 ودام لعجع تجا تعمد لصحيه عم عالتسع جهزاه//:مناطا 


ملام تع لمعنه .اع هده /0309//:م 1ل موقع موسوعة المعرفة 


0 


0 


5 
0 


4 


نمه -433/درهه. 7 مهبر برل 2ط حططاة//:م1! منتديات شباب اليوم 
عبد الرخمن حللي «المفاهيم والمصطلحات القرآئي 


اعم معلة! اسسلح © هلوز 

أ. د. علي توفيق الحمد .المصلح العربي (قراءة 2 شروطه وتوحيده) ٠‏ 
للف لط فت هلحرم . أعصقام لحصاطا. مخامعة. بابو //نصاغط 

:علم المستقبل ‏ الفكر العالمي المعاصرء موقع الحضارية؛ 


د 
تماعطاومائمص سل /اءعهة ل اعم ةرسم طلمطلة//:صخط 

عع م صدحع اتا/عدتعسام/ععد_رصنا2يعاتا/هى.سلع.سوس//:مئط 
محمد قالح الجهني ٠‏ الدراسات المستقبلية شغف العلم. و .. إشكالات 
المنهج : المدينة المنورة.مجلة كلية التربية ؛ جامعة طيبة العدد ١10‏ » 
لزع 0 ةوه )ع7 مخام. لاعن /ع "0 داعم قت ناولالا //:م111ا ( احد 


اهم المصادر) 
محمد فائح الجهني: تطبيق افتراضي لأسلوب دلفاي 2 الدراسات المستقيلية: 
الخريج ألعربن الرغيية! استكشافًا واستهدافًا :مجلة المعرفة 

5:1١ :ماي‎ ١1؟ةددع‎ 

ح نامناعه” مرطام. جلاع طرعتره. جات سمحصلة. لحلل ل//تصتاط 

دنبيل رشاد سعيد ؛ المستقبلية التعريف ‏ التيازات . صدمة المستقبل »موقع 


الحضارية أذأء<ا اكه تل /تاء كته تل /اعص. فر تقطالقطله//:صتاط 
معهد الإمام الشيرازي الدولي للدراسات 5110101106.018. الاللالها 

-ا حر تلحر جع ل حلت تداك ترح احجرمع تمع نع ظها لمومحع راطا 
اط 43 
73م اع طة نزتم مقط لجابابو خا 

موقع مفكرة الاسلام - 11-6نأ/ع0.6تللع دنه اذا للا //: مانا 
7-624 محام. لكوع؟ذ] مط /ترسهه؟ لتدرمع. متكك ج دمص كس :مادا 


الموقع الرسمي للدكتور ابراهيم عبد الله المحسن 
لكلأعناام/ععتت_لرإسنا2دعاتا/دى.سلع. ون //ثماخط 
ماجد بن عبدا لله السعيد . رابط 2101108.018ة اناج 
احا 25873]جا لباعه. طمترصمهمرم. بحبو نو//ثم ااا 


54 عمتساطا/ع:ه.15ه.80//:م1ا! الموقع التابع لجمعية المستقبل العالمية 
الإأعاعمة عسنااظ لرمر) 

55 لحصغط. كدعاس /خدمتامه_لححاه لع اسلع. فيرو مادا 

*غ. ميشال غودي - قيس البمامي . الاسنشراف الاستراتيجي : المشاكل 
والمنافج ٠.‏ كراس رقم ٠١‏ 
عتأمسعده /ختق مهل مول تا ناعم كمرم ةل وود 

3 كعتناءة الاعساخطفى تطفم/سرمء. لامعل 

”؟. ذ. م. حسين أحمد سليم : قافوس المضطلحات التنجيميّة رابط 


ظسك 


أحصاط. 44396 | حتمعامرم لصرمء. ععزه حمحله سلف ماسم :مقط 


المصادر الأجنبية 

ععنان1 ل0لوللارعسصيظ عط كه برلسى عط]_-طكتميمكت لروسلع در 
7 انماع متاكة لا ,لإاع ه50 

,2000 له عضوت لاروللا عط[ لنولء0خ1 إعامز -2 
0 0 

علاستقاكن5 ,10 مولع سممكا لمة كامه]” وعا:ممسعممو1خ 1م -3 
. 6/7,1996. مد ,28.اولا وعسسامظ , معسيظ 

اوناع مك1 .دعنك ععسسايةا أه كمه تملسسه] بااع8 اأعلمعللا - 4 
97 وعدم[ علد ,كرعوزاطمط 


متفمععءذ ‏ كه كرخ علاطبك عط زعملا برطامصك] 5 
3 لإلتعصمن 0‏ طعتمعععه. كماع متلانس8 
200 


نااك ناما بكعالل) 100 أده كامم1 وما بععتطع جلك . 
بفتلةكاكناخ/عتتناوطاء8/1 ,مناميه حتلعالز لص« لمة ممعت 
1095 


المعاجم والموسوعات 

0.١‏ المعجم الفلسني .تصدير د. إبراهيم مدكور. ١5‏ 1ه - 1587م القاهزة 

موسوعة لالاند الفلسفية- معجم مصطلحات الفلسفة النقدية والتقنية 
»تعريب خليل احمد خليل: ؟_مجلدات .عويدات «بيزوت. 0م 


١ 


د.جميل صليبا : المعجم الفلسفي .جزآن ٠‏ 1987. 


د.عيد الوهاب الكيالي وآخرون ؛الموسوعة السياسية .7 أجز 


«الؤسسة 
العربية للدراسات والنشر .طه .بيروت 7٠١١9‏ 

معن زيادة ٠‏ الموسوعة الفلسفية العربية :5 مجلد «معهد الإنماء العزبي 
بيروت 

دناظم عبد الواحد الجاسؤر :موسوعة المصطاحات السياسية والفلسفية 
الدولية :دار النهضة العربية.ط١‏ «بيروت .1476- 7.104 

موسوعة العلوم السياسية ؛ مجموعة باحثين ٠‏ الكويت 

لويس معلوف ١‏ المنجد ‏ اللغة ٠‏ طبعة ذوي القريى :454اه 


الموضوع رقم الصفحة 


الإهداء . 
المقدمة . 

الفصل الأول :التعريف بالدراسات المستقبلية 
التفريض.. 

آهمية الدراسات المستقبلية 

الدراسات المستقبلية والعلوم 

مقاريات فكرة: 
الفصل الثاني ؛: نشآة الدراسات المستقبلية 


ثشأة الدراسات المستقبلية 

المرحلة الأولى : الفكر المستقبلي غير المحدد يك منهج أو غاية.. 
المرحلة الثانية :بداب 
(الفكر المستقبلي 


التحدي والاستجابة) 


المرحلة الثالثة: توجيه الفكر المستقبلي (صنعة المستقيل) 
0 تصنيع .١‏ المسلميال 
الفصل الثالث : مفاصل أولية للدراسات المستقبلية 


معوقات الدراسات المستقيلية. 
نظرة عامة 
العراق ومعوقات الدراسات المستقبلية . 


الموضوعات التي تبحثها الدراسات المستقبلية. 
مهام الدراساث المستقبلية 
معايير وشروط وأسس الدراسات المستقيلية 


1 


تأسيس الفكر المستقبلي ( المنهج والمصطلح ). .. 


أهم مبادئ الدراسات المستقبلية 


ات المستقيلية 


الزمن هذ 1 


ما بين فلسفة التاريخ وفلسفة الستقبل. 
المؤسسات الفكرية العالمية للدراسات المستقبلية 


أ- مؤسسة راند : 01311013© 0م10 


" 'أه تانات 


ب- نادي روما : 3113 
ج - أنموذج ( ميزازوفيتش) و( باستل ) 
النشي١٠‏ 


د - أنموذج مؤسسة '١يِارْي‏ 
ه - أنموذج «ليُوئتييف»: 
و أنموذج «ساروم؛ الإنكليزي 

الفصل الرابع : البتية الاصطلاحية والمفاهيمية للدراسات المستقيلية 
التعريف بالمصطلح 

العلاقة بين المصطلح والمشهوم 

أهمية المصطلح 

مصطلحات الدراسات المستقبلية 

الفصل الخامس : مفاهيم مهمة كك الدراسات المستقبلية 
الإستراتيجية 
التخطيط الا 


انيجي 


علاقة الدراسات المستقيلية بالتخطيط 
الاستشراف 

خصائص مهمة للاستشراف 

السيناريو 

التعريف 

صفات السيناريو الجيد 


أنواع السيناريو . 


فا 


+ السيناريو 

مثال لمعلومات السيناريو المفترض 

الفصل السادس 'آليات الدراسات المستقيلية وأسسها 
الأسس المنهجية للدراسات المستقيلية 

غوامل الدراسات المستقيلية ومسارها 

معايير تقسيم طرائق البحث # المستقيل 

أنماط الدراسات المستقبلية . 

أساليب الدراسات المستقبلية 


اختلاف الدراسات المستقبلية عن أساليب التنبؤ التقليدية . 


الأساليب التقليدية للتنبؤ بالمستقبل . 
الأساليب الحديثة د علم الدراسات المستقبلية 
الفصل السابع : تقنية دلفاي 1ا أمداعع1' تطاماء. 


الخصائص العامة لأسلوب دلفاى 


مشكلات أسلوب دلفاي 4 التتبؤ 
طرائق منهج دلشاي المتعددة 
الطريقة التقليدية 

خطوات الطريقة التقليدية 

طريقة السياسات 

طريقة القرارات 


طريقة مؤتمر دلشاي 

العناصر والخطوات التي تحتاج اليها لتطبيق أسلوب دلغاي 
شروط اختيار خبراء آسلوب دلفاي 

خطوات أسلوب دلقي العامة . 


ان العلوم المستقبلين تسعى إلى تبيان و توضيح 
المناهمج التي يمكن الاستطادة منها في تلكت 
الد راسات الأمر الذي يشير الى علوم جديدة 
بالإضافت إلى مناهج جديدة أيضا وهذا كله يعني 
تحريك الساحن الفكريم العراقيت والعربيض 
والاسلاميت . 

ومن هنا من امتهان وتطبيق وتبني وممارست صتعتة 
الد رس المستقبلي - يمكن استغلال الفرص المناسبةر 
بوساطتّ متنهجيات متطورة ومعاصرة في الدراسات 
المستقبليت للتطور والتجديد والتنظير للاصلاح 
الشفكري وتقد يم البداتل المختلضت الني تساعد في 
اليناء الماديى والمعنوي للأاتسان والامم 


دار القراهيدي للنشر والتوزيع 6 
الأناطااكادا لوه عووتاكلاطي"! مونم اليعه اقمع" 
بغداد - شاع السعدون - قرب ساحة الفردوس 


